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ARGUMENT

Calitatea, eficienta si responsabilitatea muncii sunt trei indicatori de performanta pe care orice
unitate de educatie timpurie trebuie s le indeplineasci, pentru a-gi asigura existenfa intr-o societate
democratici, cu o autenticd economic de piafa. in conditiile unei lumi in permanenti miscare,
educatia trebuie si se constituie intr-un fundament de instrumente cu ajutorul cdrora oamenii s se
orienteze §i si-gi construiascd propriul drum. Numai aga fiecare individ devine pregitit sa profite de
ocaziile, sansele pe care lumea in schimbare i le oferi.

Educatia trebuie organizati in jurul a patru tipuri de fundamente de invatare, care pe parcursul
vietii constituie pilonii cunoasterii:

- Afnvila s stii, ceea ce inseamnd dobdndirea instrumentelor cunoasterii;

- Ainvita si faci, astfel incit individual si intri in relaie cu mediul inconjurdtor;

- A invidta sd trdiesti impreund cu altii, pentru a coopera cu alte persoane, participind la
activititile umane;

- Afnvifa si fii, un element important ce rezulta din primele trei puncte.

Obiectivele principale ale invitimantului prescolar vizeazi cu precddere aspectele formative,
punandu-se accent pe dezvoltarea proceselor intelectuale, pe formarea capacitatilor intelectuale, pe
formarea capacititilor de cunoastere §i de exprimare, de formare a unor deprinderi elementare de
muncd §i de comportare civilizatd. De asemenea sunt vizate strategii §i alternative de educatie, de
protectie sociald a familiei §i a copilului, dat fiind faptul ci indicele de natalitate s-a diminuat foarte
mult in aceasta perioada.

Parcurgerea nivelului prescolar aduce copilul intr-un regim de activitate organizat care vizeazi
pregitirea sa intelectual si influenfarea ordonati a proceselor de crestere §i dezvoltare cu mijloace
specifice, la care se vor acorda misurile complementare aplicate in familie §i in activitati
extracurriculare. Pentru ca invatdmaéntul prescolar si se alinieze standardelor europene, atit din punct
de vedere al dotdrilor cit §i al strategiilor si alternativelor de educatie este necesar ca unitatea de
invatamant prescolar sa fie pregatitd de schimbare i apta sd administreze corect provocirile acesteia.

Dinamica societatii de astizi implicd in mod necesar viziune, prognozi s§i diagnoza, astfel
incdt conceperea riguroasd a Planului de Dezvoltare Institufionald (pe care-l vom denumi in
continuare PDI) presupune atingerea performantei la nivelul Gradinitei cu Program Prelungit , Parfum
de Tei”, Cluj-Napoca in perioada 2023 — 2027. Echipa de proiect a ales aceastd duratd de viatd de 4
ani {indnd cont de noua lege a invitimantului - Legea invitimantului preuniversitar nr. 198/2023, cu
modificrile §i completirile ulterioare.

Conceperea riguroasi a Planului de Dezvoltarea Institutionald al Gridinitei cu Program
Prelungit , Parfum de Tei”, Cluj-Napoca este o condifie pentru atingerea performantei la nivelul
unitdfii, care functioneazi si se dezvoltd prin efortul combinat al conducerii unitdtii, al personalului
Gréadinitei cu Program Prelungit , Parfum de Tei”, Cluj-Napoca, al prescolarilor §i pdrintilor acestora,
precum si al autoritagilor locale,

Planul de Dezvoltarea Institutionald este elaborat i fundamentat in strinsd concordantd cu
mediul §i conditiile in care i5i desfisoard activitatea Gridinifa cu Program Prelungit ,,Parfum de Tei”,
Cluj-Napoca, findndu-se cont de factorii care influenjeazi eficienta activitdfii educationale: sciderea
numirului de copii, ca urmare a sciderii natalitifii; competitia tot mai accentuatd intre unititile de
invitimént; schimbirile educationale §i manageriale generate de reformele educationale; politica
manageriald a unitd{ii si a comunitdtii locale.



in conformitate cu Legea invdtdméntului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificirile §i

completrile ulterioare, asigurarea calitd{ii educafiei se referd la urmitoarele domenii:

a) capacitatea institufionald;

b) eficacitatea educationala;

¢) managementul calitifii,
O bund desfisurare a activitdtii didactice in nvijaméntul pregcolar presupune ca un element
important al acesteia sd fie cficienfa legdturii existente intre nevoile pregcolarilor, asteptirile
pirintilor, planul de dezvoltare institutionali al gridinitei, precum i promovarea unui caracter deschis
al acesteia ciitre comunitatea locald. Colaborarea aceasta intre familie, unitatea de invatimant si
comunitate a fost promovatd in modeclul cducational european, iar preluarea ei de catre sistemul
romanesc a fost unul din punctele forte ale reformarii educatiei.

Gradinita functioneazd ca un centru coordonator §i de legatura cu celelalte institutii ale
comunitifii §i cu ceilalfi factori cu preocupiri educationale §i se dezvolta prin efortul combinat al
structurii de conducere a gradinitei, al personalului unitatii, al copiilor i parintilor, acestia alcatuind
comunitatea educationald. De aici permanenta actului educational, continua instruire §i educare a
fiintei umane, permanenta atentie ce trebuie acordatd schimbirilor de confinut pe care le impune
societatea.

Gradinita noastrd asigurd calitatea actului educafional pentru tofi copiii, indiferent de etnie si
religie, respecti ritmul propriu de dezvoltare al prescolarului oferind accesul fiecirui copil la
educatie.

Credm un spatiu optim de dezvoltare, investigare §i inovare prin:

Performanta, profesionalism, prietenie,
Afectiune, armonie, adaptabilitate, acceptare,
Respect, responsabilitate,

Flexibilitate, fericire,

Unitate, umanism,

Metode moderne,

Diversitate, deschidere, dezvoltare continud
Educafie de calitate, egalitate,

Transparenya, toleranfa,
Eficienta, echitate,
Integrare, implicare, incluziune.

MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII $I A OPORTUNITATILOR PDI

Planul de dezvoltare institutionali pentru perioada 2023 - 2027 se fundamenteazi pe
rezultatele vechiului plan de dezoltare institutionald pentru si, totodatd, pe analiza realisti a mediului
extern in care funcfioneazi Gridinifa cu Program Prelungit ,Parfum de Tei”, Cluj-Napoca §i a
mediului organizational intern. Tehnicile de analizi SWOT si PESTE au permis o evaluare echilibrati
a resurselor si a impactului pe care factorii externi il au asupra activitdfii Grdinitei cu Program
Prelungit , Parfum de Tei”, Cluj-Napoca,



Planul de dezvoltare institufionald 2023 - 2027 are in vedere climinarea ,,punctelor slabe”, a
cauzelor care le-au generat §i a riscurilor asociate, precum si inldturarea ,,amenintarilor” sau atenuarea
efectelor acestora, Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea ,punctelor tari” si a
,oportunititilor” oferite de cadrul legislativ §i de comunitatea locala. Scopurile strategice asumate
izvordsc din realitatea obiectivd constatatd la nivelul Gradinitei cu Program Prelungit ,,Parfum de
Tei”, Cluj-Napoca, corelate cu nevoile de educalie ale comunitatii si societatii.

Planul de dezvoltare institujionald reprezinti vointa comuni a personalului didactic, a
personalului administrativ §i a comunitiii, fiind elaborat pornind de la punctele tari si slabe (analiza
SWOT) ale activititii educationale, avindu-se in vedere urmatoarele aspecte:

v Integrareca Romdniei in Uniunea Europeand impune atingerea unor standarde calitative

educationale, reconsiderarea misiunii educagionale a gradinitei, implementarea tehnologiei IT,
dezvoltareca unor competenfe culturale specifice, stipéanirea limbilor de circulatie
internafionald, etc;

v Racordarea procesului educational la schimbdrile survenite in tehnologia comunicarii §i in

cea informationald;

v Profesionalizarea actului managerial;
v Promovarea educatiei incluzive;

v Perfectionarea continud a pregitirii profesionale a personalului didactic prin diferite
modalitati de formare si perfectionare la C.C.D;

v Asigurarea unei baze materiale bune pentru desfisurarea procesului educational si

gestionarea eficientd a acesteia;

v Realizarea unui echilibru optim intre stabilitatea corpului profesoral, numarul de grupe si
prescolari, baza materiala si un act educational eficient;

v Necesitatea cresterii responsabilitdtii parintilor fatd de actul educational.

fn urma unei analize atente a activitdfii §i rezultatelor obtinute in anii scolari anterion,
considerdm cd se impune orientarea proiectdrii citre doud directii de baza: consolidarea succeselor si
ameliorarea rezultatelor mai putin satisfacatoare. In acest scop au fost stabilite clar tintele strategice,
iar pe baza lor a fost conceput planul operafional, prin urmarirea concretd a actiunilor §i a secventelor
planificate.

S-au luat in considerare punctele propuse, dezbitute §i hotdrdte la nivelul comisiilor organizate
la nivelul unitafii, propunerile avansate de comitetele de pirinti, de reprezentantii comunititii locale si
de organizaiile neguvernamentale.

Principiile care stau la baza acestui proiect sunt urmitoarele:
o Centrarea actului educafional pe copil prin:
v strategii didactice abordate;
v stimularea creativitifii;
v modernizarea continud a bazei materiale;
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v stimularea participdrii la activitd{i extragcolare i extracurriculare menite sd largeascd orizontul
copiilor;
Echilibru intre cerere §i ofertd:
v oferta educationald {ine cont atat de resursele umane §i materiale de care dispune unitatea, cat
si de solicitirile parintilor, precum §i pe domeniile actuale de interes: utilizarea unor mijloace
si materiale didactice si tehnologice moderne, educatie pentru sinitate, educatie civica;
Cooperare unitate de invafamant - comunitate:

v implicarea copiilor si a cadrelor didactice in cit mai multe parteneriate §i evenimente cu alte

institutii, ONG-uri, autorititi locale, etc.

Se va urmari:
Cresterea prestigiului unitdtii de invitdmant la nivel local;
Evaluarea externd periodica a Gridinitei cu Program Prelungit ,,Parfum de Tei”, Cluj-Napoca;
Cooperarea cu institutiile similare;
Formarea spiritului de munca in echipa;
Depistarea §i incurajarea copiilor cu aptitudini artistice;
Promovarea educatiei incluzive;
Realizarea unui echilibru intre activitatile educative §i extracuriculare.
Politica Gradinitei cu Program Prelungit ,,Parfum de Tei”, Cluj-Napoca in urmdtorii ani va
avea ca prioritate asigurarea unei pregitiri a copilului pentru a face fatd cu succes scolii §i societatii si
va avea in vedere:

v Realizarea schimbului de experientd in mod flexibil si creativ in favoarea copiilor;

v Perfectionarea continui a tuturor celor implicati in actul educational;

v Incurajarea initiativei, a diversitatii, precum §i stimularea armoniei in colectiv;

v Realizarea unor activititi extragcolare cit mai diversificate.

AN T NN

Gradinita cu Program Prelungit ,,Parfum de Tei” Cluj-Napoca sustine nevoile individuale ale
prescolarilor, dezvoltd fiecare copil ludnd in calcul potentialul si ritmul sdu de dezvoltare si creeaza
un mediu armonios pentru dezvoltarea inteligentelor multiple, a creativitatii. Aplicdm principiile de
lucru diferentiat, acestea urmarind sa susfind aptitudinile individuale §i si intdreasca fundamentul unet
vieti sociale morale si dezvoltarea unor relatii naturale intre indivizi §i grupuri.

Intreaga activitate desfiguratd presupune o relatie de feedback permanentd intre personalul
unititii si beneficiarii programului de educatie. Se vor organiza intalniri cu acegtia pentru prezentarea
cadrelor didactice si a programului educational, curricular i extracurricular. Pe parcursul §i la
sfarsitul anului vor avea loc intdlniri cu fiecare familie in parte pentru consiliere psiho-pedagogica si
pentru marcarea progreselor copiilor. Vor exista numeroase serbiiri i activitdfi demonstrative pentru
parinti. In urma acestor actiuni, va creste semnificativ implicarea parintilor §i calitatea monitorizirii
evolutiei copiilor,

Prin Planul de dezvoltare al Gridinifei cu Program Prelungit ,,Parfum de Tei”, Cluj-Napoca,
ne propunem, de asemenea, si dezvoltim procesele de bazi care stau la baza activitdtii noastre:
planificarea §i realizarea activitafilor de invifare, obfinerea §i evaluarea rezultatelor fnvafirii,
asigurarea tuturor categoriilor de resurse, asigurarea comunicirii cu factorii educationali, formarea si
dezvoltarea profesionald, activitatea financiard §i achizifionarea de bunuri §i servicii, evaluarea
complexi a educafiei timpurii etc,

Pentru o reusiti a obiectivelor propuse, noi credem ci trebuie si realizim lucrurile de doud
ori: mai intai in proiect, iar apoi in plan real. PDI-ul este pentru noi proiectul de bazd pentru
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dezvoltarea Gridinitei cu Program Prelungit ,,Parfum de Tei”, Cluj-Napoca pe termen mediu si lung —
aspect relativ distinct de functionarea curentd a uniti{ii de invatimant, mijlocul pentru promovarea
schimbirilor §i a transformirilor pe care i le propune comunitatea noastrd. in acelasi timp, PDI-ul
este conceput ca un mijloc de imbundtitire continud a calitatii educatiei, aga cum este definitd si
detaliatd aceasta in standardele de functionare si in cele de referintd/de calitate. Tinta noastra este ca,
prin imbunititire i evolutie, prin conceperea si elaborarea din perspectiva calititii, PDI-ul sd devind
el insusi ,,un sistem de asigurare a calitifii”.

Nu in ultimul rind, apreciem cd proiectul nostru este realizabil, judecind dupd gradul de
adecvare a scopurilor/tintelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune Gradinita cu
Program Prelungit ,,Parfum de Tei” Cluj-Napoca in prezent i, pe care estimeazi ci le poate procura
in viitor. In acelasi timp, apreciem ca proiectul este si oportun, adici se face la momentul potrivit si
este adecvat situatiei. Proiectul este adecvat situatiei, adica este initiat intr-o etapa in care formarea si
educarea pregcolarilor este regandita din perspectiva insusirii competentelor cheie. In continuare este
prezentat planul de dezvoltare institutionala realizat pentru Gradinita cu Program Prelungit ,,Parfum
de Tei”, Cluj-Napoca, proiectul avand ciclul educational de 4 ani si care se fundamenteazd pe
rezultatele Planului de Dezvoltare Institutionald anterior.

Tintele strategice sunt:
T 1. Extinderea, renovarea, constructia unor corpuri de cladiri.
T 2. Asigurarea unui management institutional eficient, transparent, bazat pe entuziasm, motivare,
implicare proactiva, prin implicarea tuturor cadrelor didactice in procesul de luare a deciziilor i prin
implicarea intregului personal, a beneficiarilor educatiei oferite, in procesul de asigurare a calititii
educatiei.
T 3. Constituirea cursurilor ,,Educatie parentala”.
T 4. Infiintarea Asociafiei de parin{i a gridiniei noastre §i atragerea de fonduri att prin cadrul
asociatiei cat si prin proiecte europene.
T 5. Cresterea calititii procesului instructiv-educativ, in vederea dezvoltdrii armonioase a
personalitdtii copiilor, prin formarea gi dezvoltarea competenielor acestora, precum §i optimizarea
procesului didactic din gradinitd prin utilizarea mijloacelor modeme de predare — invitare si
comunicare, a tehnologiilor informatiei §i comunicérii.

Ca urmare a analizei realizate la nivelul Gridinifei cu Program Prelungit ,Parfum de
Tei”, Cluj-Napoca s-au formulat urmiitoarele recomandiri cu privire la dezvoltarea si
imbunititirea activitidfii unititii:
Facilitarea participdrii piringilor la deciziile strategice ale unititii;
Crearea §i menfinerea unui cthos gcolar optim pentru asigurarea unui fnvitimant de calitate;
Reconfigurarea sistemului de comunicare internd §i externd;
mbunitifirea continua a calitdii, bazatd pe rezultatele evaludrii institutionale sistematice;
Asigurarea calitafii serviciilor educationale prin mésuri active in domeniul instructiv —
educativ, resurse umane, bazi materiald, relatii externe;
Promovarea serviciilor educationale adaptate la copiii cu cerinte educationale speciale;
e Sustinerea activitatilor extracurriculare din perspectiva educatiei nonformale si informale;
e Evaluarea anuald a performantelor individuale ale personalului didactic, didactic-auxiliar i

administrativ, utilizand indicatori de performanta adecvati misiunii unitdtii;
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Identificarea nevoilor de dezvoltare profesionald a personalului didactic, didactic-auxiliar si
administrativ i crearea de oportuniti{i de formare continu;

Optimizarea bazei materiale adecvate cerinfelor de implementare a unui invatdméant modern si
cerintelor de Imbundtitire a calitifii;

Crearea de oportunitifi pentru dezvoltarea rolului de partener educativ al parintilor;
Promovarea de parteneriate pe plan local, regional si national;

Promovarea imaginii unititii in comunitatea locali si judeteani,

Initierea §i implementarea de programe educafionale in vederea reducerii absenteismului si
abandonului gcolar;

Asigurarea consultantei §i sprijinirea conducerii unititii de invatimant in vederea dezvoltarii
de parteneriate active cu autorititile §i comunitatea locali;

Cregterea calitatii procesului de formare continud prin activitati metodico-stiintifice;

Crearca de oportunititi pentru educatia complexd, permanentd, in spiritul dezvoltdrii
competentelor cheie, dezvoltarii civismului, voluntariatului, multiculturalismului, intr-o
societate complexa,

Conducerea activitatilor specifice Compartimentului financiar- contabil in conditii de eficienta
s transparenta;

Organizarea activitdfilor aferente achizitiilor publice in conditii de legalitate, economicitate §i
oportunitate;

Formarea si dezvoltarea atitudinii de responsabilizare profesionald §i cultural-pozitivd a
tuturor actorilor educationali fatd de educatia permanentd personald si profesionali;
Asigurarea la nivelul unitdtii de invitimant a infrastructurii §i echipamentelor necesare,
inclusiv a sustenabilitatii, mentenantei i suportului TIC;

Evaluarea institutionald internd anuald cu scopul identificdrii gradului de conformitate cu
standardele de acreditare reglementate:

Elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli in corelatie cu obiectivele strategice ale unitatii.




CAPITOLUL I - DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN $I INTERN

I.1. PREZENTARE GENERALA
I1.1 CONTEXT LEGISLATIV

Elaborarea documentelor manageriale ale Griidinitei cu Program Prelungit ,Parfum de

Tei”, Cluj-Napoca s-a realizat pe baza urmitoarelor acte normative:

Legea invd{imantului preuniversitar nr, 198/2023, cu modificirile i completérile ulterioare;
Metodologii emise cu Ordin ME, in sprijinul aplicirii Legii invatdmantului preuniversitar nr.
198/2023, cu modificirile §i completirile ulterioare;

Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor
publice;

Ordinul nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a
unitdtilor de invitamaént preuniversitar;

Regulamentul de Ordine Interioard al Gridinitei cu Program Prelungit ,Parfum de Tei”
Cluj-Napoca avizat in cadrul Consiliului Profesoral §i aprobat in Consiliul de Administratie;
Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, republicatd, cu modificarile §1 completarile
ulterioare;

Contractul colectiv de munci unic la nivel de sector de negociere colectivd invatimant
preuniversitar, inregistrat la M.M.E.T.S.S. - U.P.D.S.P.S. sub nr. 1104 din data de 9.07.2025;

Hotararea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in vederea
autorizdrii, acreditirii §i evaludrii periodice a organizatiilor fumizoare de educatie, cu
modificarile §i completirile ulterioare;

Hotédrarea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie
si a standardelor de acreditare si de evaluare externd periodicd in invitimantul preuniversitar,
cu modificdrile §i completarile ulterioare;

Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unititilor de
invatdmant preuniversitar;

Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continui a
personalului din invafamantul preuniversitar, cu modificarile i completirile ulterioare;
Hotdrarea nr. 1251/2005 privind unele masuri de imbunititire a activitifii de invitare,
instruire, compensare, recuperare §i protectie speciald a copiilor / elevilor / tinerilor cu ceringe
educative speciale din cadrul sistemului de invi{imant integrat;

Ordinul nr. 4694/2019 privind aprobarea Curriculumului pentru educatia timpurie;

Hotérarea de Guvern nr. 2192/30.11.2004 pentru aprobarea Normelor metodologice privind
finantarea gi administrarea unitafilor de invitdmant preuniversitar de stat;

Hotédrarea nr. 1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea
incluziunii sociale in Romania;

Ordinul nr. 2.508/4.493/2023 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistentei
medicale a antepregcolarilor, pregcolarilor, elevilor din unitdtile de invifimant preuniversitar §i
studentilor din institufiile de invaf@mént superior pentru menfinerea stirii de sindtate a
colectivitdfilor gi pentru promovarea unui stil de viagi sinitos;

Hotardrea nr, 1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea
incluziunii sociale in Roménia, cu modificirile §i completirile ulterioare;

Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitard a standardelor de evaluare.



L1.2 SCURT ISTORIC AL Gradinifei cu Program Prelungit ,,Parfum de Tei” Cluj-Napoca
Gridinitele din cele trei locatii deservesc o gamil largi de categorii de cetdteni, mediul de rezidenta
fiind eterogen. Cele doud unitifi funcfioneazi cu 11 grupe cu program prelungit, limbile de predare

fiind: romana §i maghiara,
LOCATIA - STRADA DECEBAL NR. 41 §i 49/51 - PJ

PROPRIETATEA CONSILIULUI LOCAL.

LOCATIA - PIATA 14 IULIE NR. 7—-STUCTURA 1
PROPRIETATEA CONSILIULUI LOCAL.

Copiii provin din zone diferite, parintii fac parte din diverse categorii socio-profesionale: intelectuali,
intreprinzitori particulari, functionari, muncitori etc. Majoritatca copiilor provin din familii normal
constituite, dar existA si copii, putini la numdr, care provin din medii dezorganizate, acestia fiind in
intretinerea unuia dintre parinti.

I.1.3 ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITATII SCOLARE

Titulatura oficiala a unititii de invitimant: Gradinita cu Program Prelungit "Parfum de
Tei”, Cluj-Napoca

Adresa: STRADA DECEBAL NR. 41 5i 49/51 - PJ

PIATA 14 IULIE NR.7 - STUCTURA 1

Tipul unitatii de iInvitimaint: de stat

Nivelurile de scolarizare: prescolar

Telefon: 0741677771/ 0786505699

E-mail: gradinitacuparfumdetei@yahoo.com

Limba de predare: roméand/maghiara

Gradinita cu Program Prelungit , Parfum de Tei” Cluj-Napoca este o unitate de educatie
timpurie destinatd copiilor cu vérsta cuprinsd intre 3 §i 6 ani, cu program prelungit. Copiii sunt
repartizati pe grupe (micd, mijlocie §i mare), tinind cont de particularititile de vérsta i individuale,
iar activitatea instructiv-educativa se desfisoard pe doua nivele de virsta: Nivel I: 3-5 ani si Nivel II:
5-6 ani conform programei si planului de invatamant pregcolar.

Gridinita cu Program Prelungit ,,Parfum de Tei”, Cluj-Napoca oferd conditii necesare unei
dezvoltiri normale a copiilor, valorificind potentialul fizic si psihic al fiecdruia, tinind cont de ritmul
propriu de evolutie §i de nevoile afective ale copiilor,

I.1.4 REPERE GEOGRAFICE

Gradinita cu Program Prelungit ,Parfum de Tei”, Cluj-Napoca este situati in zona

centrali-semicentrald a Municipiului Cluj-Napoca.
Zona este sigurd, feritd de strada principald, ideald pentru confortul §i siguranta copiilor, beneficiind

de un loc de joaci, are personal corespunzitor posturilor din unitatea de invifimant.




L2, ANALIZA DE TIP CANTITATIV

I.2.1. RESURSE UMANE

In anul scolar 2025-2026 scolarizim un numir de 277 copii, inscrisi pe 277 de locuri, in

program prelungit.
Acestia sunt repartizati in 11 grupe, astfel: 2 grupe mici (3-4 ani), 3 grupe mijlocii (4-5 ani), 4
grupe mari (5-6 ani) §i 2 grupe cu predare in limba maghiara.

1.2.1.1. PRESCOLARI

Estimarea planului de gcolarizare in urmdtorii 2 ani gcolari este urmdtoarea:

Anul scolar Nr. grupe Nr. pregcolari
2025 - 2026 11 277
2026 - 2027 11 277

Scolarizarea §i frecventa:
- Frecventa copiilor in gridiniti este destul de mare, app. 90% pe toatd durata anului scolar.

Pregcolarii care au trecut in invatamantul primar au fost inscrigi la unitafi scolare precum:
Liceul Teoretic ,,Nicolae Bilcescu”, Cluj-Napoca,
Scoala Gimnaziala ,,Horea”, Cluj-Napoca,
Colegiul National ,,Emil Racoviti”, Cluj-Napoca etc
Rezultatele scolare ale copiilor absolventi sunt de FB in proportie ridicata.

1.2.1.2 PERSONAL DIDACTIC

Personalul didactic i administrativ este selecfionat §i angajat in urma concursurilor organizate
de catre Ministerul Educatiei §i Cercetdrii, respectiv Gridinita cu Program Prelungit ,,Parfum de Tei”,
Cluj-Napoca potrivit legislatiei in domeniu.

Analiza manageriald a resurselor umane

Managementul resurselor umane se desfigoard in totalitate In gridinia (activitaile specifice
de recrutare, selectie, dezvoltare, disponibilizare a cadrelor didactice §i personalului didactic-auxiliar
si administrativ). Gradinita cu Program Prelungit ,,Parfum de Tei”, Cluj-Napoca are o structurd
organizatorica functionald cu un singur nivel ierarhic, Compartimentele existente in unitate: educativ,
administrativ i sanitar sunt subordonate directorului. Directorul exercitd conducerea executivd a
unititii de invafdmant, in conformitate cu atributiile conferite de lege, cu hotdrdrile Consiliului de
Administratie al unitdtii de inva{dmént, precum si cu alte reglementdri legale. El este subordonat
Inspectoratului Scolar, reprezentat prin inspectorul scolar general. Directorul reprezintd unitatea de
invatamant in relatiile cu terfe persoane fizice §i juridice, in limitele competentelor previzute de lege.

Consiliul profesoral este alcatuit din totalitatea personalului didactic de predare, cu norma de
bazi in unitatea de invatamint, titular i suplinitor §i are rol de decizie in domeniul
instructiv-educativ, iar Consiliul de administratie are rol de decizie n domeniul organizatoric §i

administratiy,
Gradinifa cu Program Prelungit ,,Parfum de Tei”, Cluj-Napoca are 19 educatoare titulare, 1

educatoare titulard detagatd in interesul invafmantului §i 2 suplinitoare calificate,

[



PERSONAL DIDACTIC

Suplinitori Supliaitor! Suplinitori
Titular p. _l in curs de I : .| Cumul | Gradul I | Gradul IT | Definitivat
calificati : necalificati
calificare
20 2 0 0 19 1 2

- Calitatea procesului educativ a crescut de la an la an, prin experienta acumulata, prin
perfectionarea continua a cadrelor didactice, prin cresterea numarului de cadre didactice calificate si
a celor titulare, Este relevantd stabilitatea personalului, demonstrabila prin faptul ci 90% dintre
cadrele didactice au continuitate in aceastd unitate de invdtamant, la fel si personalul administrativ.

- Toate cadrele didactice au studii superioare universitare sau sunt in curs de finalizare a acestor
studi.

- Faptul cé atit educatoarele, cat si ingrijitoarele pentru copii lucreaza impreuna de citiva ani
le-a oferit cadrul de a se cunoaste mai bine §i de a colabora mai eficient ca echipd. Progresul
individual al fiecarui cadru didactic este important.

Gridinita cu Program Prelungit ,,Parfum de Tei” Cluj-Napoca vi pune la dispozitie o echipa
formata din:

Personal didactic: 21 posturi + 1 director
Personal didactic auxiliar: 2,5 posturi
- 0,50 post - SECRETAR
- 1 post ADMINISTRATOR FINANCIAR
- 1 post ADMINISTRATOR FINANCIAR PATRIMONIU

Personal nedidactic - 15 posturi (17 norme)
- 4 post BUCATAR
- 10 post INGRIJITOARE ( doud posturi vacante)
- 1 post MUNCITOR INTRETINERE

TOTAL - 39,50 DE POSTURI SI 40 DE PERSOANE

Personalul didactic al Gradinifei cu Program Prelungit ,,Parfum de Tei” Cluj-Napoca este
format din cadre didactice calificate, dornice de dezvoltare profesionald, creative, dedicate meseriei,
infelegdtoare §i iubitoare de copii. Cu fiecare generatie, cadrele didactice au incercat sd se plieze
nevoilor copiilor, le-au ghidat primii pasi in cunoastere, pregatindu-i pentru perioada gcolard, pentru o
integrare mai ugoara in mediul gcolar,

Gréadinifa cu Program Prelungit ,Parfum de Tei”, Cluj-Napoca promoveazi o politicd de
recrutare timpurie §i de formare intensivi a cadrelor didactice, in cadrul unor programe proprii.
Fiecare cadru didactic va realiza activitii frontale, va conduce programe individuale de ameliorare,
recuperare, aprofundare sau accelerare a inviijdrii. Toate cadrele didactice beneficiazi de drepturile
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previzute in Statutul personalului didactic. Se vor asigura conditiile necesare perfectiondrii
permanente a personalului, dupd un program de lucru individualizat §i conform evaludrilor anuale.

La inceputul fiecarui an gcolar, directorul stabileste §i monitorizeaza indeplinirea
obiectivelor-cheie 1n activitatea educativa si inscrie personalul la cursuri de formare ale C.C.D sau alti
furnizori de programe. incd de la infiintare §i pand in prezent, colaborarea cu cadre didactice
deosebite, atat ca personalitate ct §i ca pregitire, a ficut posibila obtinerea de rezultate bune si foarte
bune cu numeroase generatii de copii. Majoritatea cadrelor didactice care gi-au desfasurat activitatea
in aceastd institutie au fost calificate n pedagogia prescolard, au dovedit un caracter integru, s-au
dedicat muncii pe care au desfagurat-o si copiilor pe care i-au format.

Rezultatele bune au fost evidentiate in mod plicut la sfarsitul fiecirui ciclu de invd{dmant, prin
integrarea cu succes a prescolarilor nostri la nivelul primar, dar si la grupele intermediare, prin
aprecieri exprimate de pdrinti.

Pentru perioada urmaitoare se doreste continuarea colabordrii cu personal §i persoane de calitate,
formarea continud a cadrelor didactice prin participare la cercuri pedagogice, la cursuri de
perfectionare, prin incheierea de parteneriate si schimburi de experienta cu alte institutii culturale.

Intregul demers didactic este conceput si realizat cu profesionalism. Cadrele didactice sustin
nevoile individuale ale prescolarilor si realizeazi activitdti pentru dezvoltarea fiecrui copil, luand in
calcul potentialul lui, creind un mediu armonios pentru dezvoltarea multi-inteligentelor, a creativitatii
si a realizérii de sine. Se aplici principiile de lucru diferentiat, acestea urmirind sa sus{ind aptitudinile
individuale §i sd intdreascd fundamentul unei viefi sociale morale si s3 dezvolte relatii naturale,
armonioase intre indivizi si grupuri.

Educatia in Gridinita cu Program Prelungit , Parfum de Tei” Cluj-Napoca respecta sistemul
educational curent. intreaga activitate desfisurati are la bazi o relatie de colaborare cu pirintii
prescolarilor. Lunar au loc intdlniri cu fiecare familie pentru consiliere psiho-pedagogica si marcarea
progreselor copiilor. S-au organizat activiti{i demonstrative pentru parinti. In urma acestor actiuni, a
crescut semnificativ implicarea parinfilor §i calitatea monitorizérii evolutiei sdptdménale a copiilor.

Personalul didactic constituie o echipd omogend de lucru, in care fiecare isi asuma
responsabiliti{i si roluri complexe, fiecare este preocupat de integrarea copiilor cu dizabilitati, de
recunoasterea si valorificarea nevoilor personale ale tuturor copiilor.

Gridinifa cu Program Prelungit ,Parfum de Tei” Cluj-Napoca isi doreste din partea
personalului competentd profesionald, calitate umani, modele de moralitate §i eticd construite
constient in interiorul unei echipe stabile i motivate in scopul dezvoltirii armonioase.

Avem in vedere continuarea procesului de dezvoltare personald si profesionald a cadrelor
didactice, prin inscrierea lor la diverse cursuri de formare, simpozioane si alte activitdti, inscrierea si
derularea gradelor didactice, completarea studiilor.

1.2.1.3 PERSONALUL UNITATII

% personal didactic: 20 educatoare titulare §i 2 suplinitoare calificate;

% personal didactic auxiliar; | administrator patrimoniu, 1 administrator financiar, 0.5
secretar, 10 ingrijitoare;

% personal administrativ: 4 bucitirese, | muncitor calificat,
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1.2.2 RESURSE MATERIALE

re

Entitate spatiu | Nr. entitati Suprafa(d Aprecierea stérii
scolar

Sal de clasa 11 358 m2+194 m2 Foarte buna

Grupuri
sanitare

Curte - 3260 mp+380 mp

Sala de sport -

Biblioteca -

Centru de -
informare Si
documentare

Sala resursa -

Cabinet -
metodic

Birouri 3 18 m2+12 m2+5 m2 Foarte buna

Cabinet de =
asistenta Si
consiliere

Atelier -
tehnologic

Saléd , -
muzeu/expozifi

Sala TIC -

Cabinet 2 8 m2 Buna, improprii, mici
medical

Sala de lectura -

Sala de -
festivitati

Alte 7 280 m2 Buna
suprafete(Sali
de mese,
bucatarii,)

Salile de grupa sunt utilate cu mobilier nou, din lemn, atent prelucrat §i ergonomic, corespunzitor
varstei,

Juciriile sunt diversificate i alese in asa fel incét si trezeascd interesul copiilor.

Spatiul de joaca exterior ii ajutd pe copiii 53 se bucure cu adevirat de binefacerile jocului in aer liber.
Aparatura tehnicé (audio, video, computere),

Gridinita cu Program Prelungit ,,Parfum de Tei” Cluj-Napoca oferd conditii necesare unei
dezvoltari normale a copiilor, valorificind potentialul ficcdruia, tinind cont de ritmul propriu de
evolutie si de nevoile afective,

Mediul educational asigurat in gridinita noastrii faciliteazi dezvoltarea liberd a copilului si
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pune in evidenti dimensiunca interculturald §i pe cea a incluziunii sociale. Mediul este astfel
pregitit incit si permitd copiilor o explorare activa i interacfiuni variate cu materialele, cu ceilalli
copii §i cu adultul (adultii). Spatiul rispunde cerinfelor minimale pentru invifimantul pregcolar.

I.3. ANALIZA DE TIP CALITATIV

Mediul de provenienti al copiil

v

VRTINS <«

<

Mediul de proveniend a pregcolarilor: copii provin din familii cu pregitire superioard i medie
in proportie de 95 % si in proportie de 5 % din familii monoparentale;

Relatii interpersonale: sunt bazate pe colaborare, deschidere, cooperare;

Comunicarea, circulatia informatiei: in gridinitd existd o bund comunicare intre copii, cadre

didactice, parinti, director, personal administrativ, precum si o buni circulatie a informatiei in
ambele sensuri;

Asigurarea bazei logistice pentru desfisurarca activititilor curriculare §i extracurriculare;
Atitudine pozitiva fatd de educatia oferitd de gradini(a;

Implicarea in diagnoza si prognoza managerial a tuturor factorilor de decizie;
Raspunsuri pozitive fatd de provocirile societatii, in concordanti cu spiritul reformei;

Ambianfa din unitatea scolard: in gridinitd domind o atmosferd de lucru, caracterizatd prin
implicare §i responsabilitate, prin colaborare §i sprijin reciproc;

Calitatea actului instructiv-educativ.

in Gradinita cu Program Prelungit ,,Parfum de Tei”, Cluj-Napoca sunt create toate conditiile

pentru o buna desfasurare a tot ceea ce inifiazd educatoarele, astfel incdt copiii sd se simta in deplina
siguranta §i protectie si sa fie atragi de ceea ce ii inconjoard. Gradinita cu Program Prelungit ,,Parfum
de Tei” Cluj-Napoca ofera copiilor un cadru instructiv-educativ la cel mai inalt nivel, activititi
creative §i recreative propice dezvoltdrii armonioase, prin intermediul unui personal didactic i
didactic-auxiliar 100% calificat §i cu experien{d in domeniu §i prin mijloace §i metode didactice de
ultima generatie.

Procesul instructiv-educativ se desfigoard in conformitate cu Programa instructiv-educativa,

organizindu-se la nivel de unitate activitdi comune, cu grupuri mici de copii si individuale, activitdi
extracurriculare si activitdfi pe domenii de dezvoltare;

= dezvoltarea fizica, sdndtate §i igiend personald;

= dezvoltarea socio-emofionala,

= dezvoltarea cognitivi gi cunoagterea lumii;

= dezvoltarea limbajului, a comunicirii gi a premiselor citirii si scrierii;

=> capacit{i si atitudini in inviare,
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Resurse curriculare:
Planificarea activiti{ii instructiv-educative respectd continutul programei pentru invatamantul

prescolar, abordind teme de interes pentru dezvoltarea intelectuald a copiilor §i pentru pregitirea
generald a acestora, in vederea integririi cu succes in viata de gcolar.
CDEOS este axat pe:
— nevoia de pregitire a pregcolarilor pentru urmatorul ciclu de invitimant;
— optiunile parintilor;
— nevoia de aprofundare a unor cunostinte §i deprinderi de invatare.

> oferta curriculard este elaboratd in functic de baza materiali existentd §i de competentele

personalului didactic;
-> resursa umand: educatoare, profesori de specialitate, parinti.

Parteneriate:

- Primaria Municipiului Cluj-Napoca

- Directia Generald de Asistentd Sociald a Municipiului Cluj-Napoca
- Inspectoratul Scolar Cluj

- Gradinite din mediul rural si urban

- Biserica Ortodoxa ,,Sfantul Nicolae”, Cluj-Napoca
- Scoala Gimnaziala ,,Horea”

- Teatrul National ,,Lucian Blaga”, Teatrul ,,Tup”

- Organizatia Centrul de Autism, Cluj-Napoca

- Gradinita ,,Messe Var”, Derecske Ungaria

- Cabinete de stomatologice

- ONGe-uri si parteneri locali

Gréadinita cu Program Prelungit ,,Parfum de Tei”, Cluj-Napoca va sustine nevoile individuale
ale prescolarilor, va dezvolta copilul ludnd in calcul potentialul lui i va crea un mediu armonios
pentru dezvoltarea multi-inteligentelor, a creativititii si a realizarii de sine. Va aplica principiile de
lucru diferentiat, acestea urmdrind si sustind aptitudinile individuale si sd intireasca fundamentul unei
vieti sociale morale §i dezvoltarea unor relafii naturale, armonioase intre indivizi si grupuri. Educatia
in Gradinifa cu Program Prelungit ,Parfum de Tei”, Cluj-Napoca va Tmbogdti §i respecta sistemul
educational curent,

Directorul Gridinitei cu Program Prelungit,,Parfum de Tei”, Cluj-Napoca colaboreazi bine cu
membrii colectivului, {ine seama de sugestiile acestora gi ia decizii cu privire la reducerea si
eliminarea disfunctiilor semnalate in activitate,

Avem in vedere, prin planul de dezvoltare institutionald, perfectionarea actului didactic §i o

promovare a inva{drii centratd pe copil,

EFICIENTA INTERNA A Gridinifei cu Program Prelungit ,,Parfum de Tei”, Cluj-Napoca

Planul de dezvoltare institutionald al Gradinifei cu Program Prelungit ,Parfum de Tei”,
Cluj-Napoca a fost realizat pe baza diagnozei §i analizei conditiilor socio-economice, a nevoilor de
educafie existente la nivel local gi regional, a evolufiei previzibile pe termen scurt §i mediu si pe baza
discutiilor cu périntii §i reprezentantii comunitifii locale.
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Planul de dezvoltare institufionald s-a realizat plecind de la o radiografic complexa si realistd
asupra mediului extern fn care activeazi unitatea de invd{imant §i asupra mediului organizational

intern.

EFICIENTA EXTERNA A Gridinifei cu Program Prelungit ,Parfum de Tei”, Cluj-Napoca
Rata de insertie in mediul scolar a copiilor absolventi care au urmat programul educativ al
unititii noastre este de 100%. Copiii sunt monitoriza{i conform unor documente de surprindere a
progresului scolar (strategie, fige tip, acte doveditoare, conversatii cu invatatorii).
Conducerea unitdfii §i cadrele didactice au participat permanent la sedintele inspectoratului in
vederea unei comuniciri eficiente cu structurile administrative din sistemul national de invatamant.

I. 4. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN - ANALIZA P.E.S.T.E.

Cand ne referim la mediul extern, avem in vedere urmatorii factori: politici, economici,
sociali, tehnologici §i ecologici.

Activitatea oriciirei entitii{i economico-sociale este influentatd intr-o mare masura de factorii
politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifestd din mediul in care aceasta isi
desfisoara activitatea.

Performanta institutionald este stimulati sau atenuatd semnificativ de conjunctura politica si
de evolutia economica la nivel local, regional, national si international, de progresul social intern si de
integrarea in structurile economice §i culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum §i necesitatea de
a pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv-educativ si la
asigurarea finalititilor educationale.

De aceea, este necesard o radiografie exigentd a mediului in care fsi desfisoard activitatea
unitatea de invdtimant, pentru a identifica oportunittile pe care trebuie si le valorifice planul de
dezvoltare institutionald in scopul maximizirii rezultatelor.

Pentru analiza macromediului in cazul Gradinitei cu Program Prelungit ,Parfum de Tei”,
Cluj-Napoca s-a folosit modelul de analizi PESTE. Analiza consti in parcurgerea a patru etape:

v scanarea mediului pentru a detecta vectori de schimbare;
v monitorizarea tendinei specifice a mediului i a eventualelor tipare de evolutie;
v previziunea directiilor viitoare de schimbare a macromediului;

v evaluarea schimbarilor curente i viitoare pentru determinarca implicatiilor asupra gridinitei.

Contextul politic

Politica educationald propusi de Gridinita cu Program Prelungit ,Parfum de Tei”,
Cluj-Napoca este pe deplin in concordand cu politica educationald nationald, in care invitimantul
este o prioritate nafionald, cu Reforma invijamantului din Romania. Cadrele didactice aderd la
politicile nationale §i internaionale privind egalitatea de sanse; in educatie, sunt deschise la
schimbare si chiar au inifiative pentru schimbare, Autoritdtile locale au o politicd deschisa §i pozitivd,
prin strategia adoptatd, sprijinind dreptul la educatie a grupurilor dezavantajate,

Din punct de legislativ si organizatoric, demersul didactic din Gridinita cu Program Prelungit
,Parfum de Tei”, Cluj-Napoca va fi reglementat de Legea inviitimantului preuniversitar nr. 198/2023,
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cu modificirile si completirile ulterioare i Ordinul nr. 5726/2024 privind aprobarca
Regulamentului-cadru de organizare i funcfionare a unitdfilor de invajimant preuniversitar. Politicile
educationale la nivel national se bazeazi pe principiul descentralizirii, descongestiondrii, eficientei §i
egalizdrii sanselor §i a compatibilizirii cu standardele internationale.

Contextul economic

Prezentul plan de dezvoltare institutionald trebuic sd se integreze in cadrul reformei
invafdmantului pregcolar, prioritard fiind refacerea legiturilor firesti dintre Gridinita cu Program
Prelungit “Parfum de Tei”, Cluj-Napoca §i comunitate, avind in vedere cd ,produsele
educationale” vor deveni actori activi §i pe scena comunitatii locale, capabili sa actioneze responsabil
§i competent pentru binele personal si pentru binele comunitatii.

Zona in care cste amplasatd gradinita, dispune de resurse economice §i oferd conditii normale
de educatie si instruire tuturor copiilor. O parte a parintilor prescolarilor cuprinsi in unitatea noastrd
beneficiaza de un statut economic bun, iar implicarea in activitatea gradinitei este activa. Gradinita cu
Program Prelungit ,Parfum de Tei” Cluj-Napoca dispune de resurse financiare necesare dotdrii
moderne a spatiului.

Context social

Mediul familial de provenientd poate fi caracterizat ca fiind unul cu un potential mediu din
punct de vedere economic §i cultural. Numirul din ce in ce mai mare a familiilor cu un program de
lucru prelungit favorizeazi inscrierea copiilor la gridinita noastri. Majoritatea familiilor care au copiii
inscrisi la unitatea noastrd vid prin educatie singurul mod de progres al societdtii, realizarea
profesionald si materiald a cetdteanului de méine.

Context tehnologic

Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calititii §i a eficientizarii procesului de
invi{imant. Forma cea mai importanta a contextului tehnologic o reprezinti tehnologia informatica.

Pentru cresterea calitdtii procesului instructiv-educativ, o activitate de mare importanta o
constituie formarea continud a resurselor umane in sensul aplicdrii celor mai modeme metode de
predare-invitare-cvaluare: invitarea centratd pe copil, utilizarea calculatorului si a mijloacelor
audio-video, lucrul in echipd, utilizarea tuturor metodelor de evaluare in functie de nivelul de
pregitire al copiilor, incurajarea participdrii la activitai extracurriculare. Punerea in valoare a invatarii
centrate pe copil se realizeaza in mod eficient prin activitatea practica ce reprezintd simularea unor
situatii similare vietii reale.

Posibilitatea de sustinere a procesului instructiv-educativ cu mijloace audio-video de calitate si
de dotare a spatiilor cu aparaturd si tehnologie modernd este o realitate a Gridinitei cu Program
Prelungit ,,Parfum de Tei”, Cluj-Napoca.

Existenta mijloacelor de comunicare, internet (site), calculator (e-mail), telefon, fax, cablu TV,
table interactive §i utilizarea acestor mijloace in scop educational, Existenta xeroxului face posibild
multiplicarea materialelor de lucru cu pregcolarii,

Context ecologic

Din punct de vedere ecologic, pozifionarea gridinifei este favorabild. Dezvoltarea societdfii de
consum considerd necesard implicarea comunitdtilor, a gridinitelor si a scolilor ca parte a acestora in
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adoptarea si promovarca unor politici educationale in domeniul eccologic. Educatia ecologica
constituie o componentd importantd a procesului educational. Gridinitei cu Program Prelungit
JParfum de Tei”, Cluj-Napoca ii revine rolul deosebit de important de a forma deprinderi in acest
domeniu si de a-i educa pe copii in spirit eco-civic.

I.5. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN - ANALIZA SWOT a activititii desfisurate in
Gridinita cu Program Prelungit ,,Parfum de Tei”, Cluj-Napoca

Planul de dezvoltare institufionald al Gridinifei cu Program Prelungit ,Parfum de Tei”,
Cluj-Napoca a fost realizat pe baza diagnozei si analizei conditiilor socio-economice, a nevoilor de
educatic existente la nivel local si regional, a evolutici previzibile pe termen scurt i mediu i pe baza
discutiilor cu parintii §i reprezentantii comunitiii locale.

Planul de dezvoltare institufionald pentru perioada 2023 - 2027 s-a realizat plecand de la o
radiografic complexd si realistd asupra mediului in care activeaza unitatea de inva{dmant si asupra
mediului organizational intern.

Pentru a proiecta o viziune de ansamblu asupra Gradinitei cu Program Prelungit ,,Parfum de
Tei”, Cluj-Napoca am utilizat analiza SWOT, care functioneazi ca o radiografie a unititii §i evalueaza
in acelasi timp factorii de influentd interni si externi ai gridinitei, precum §i pozitia acesteia in raport
cu celelalte unititi de invatimant, cu scopul de a pune in lumina punctele tari si slabe ale gradinitei, in
relatie cu oportunitatile §i amenintérile existente in acest moment la nivelul invafdmantului roménesc.

Analiza planului de dezvoltare institutionala pentru perioada 2023 — 2027 se realizeaza pentru
toate domeniile functionale §1 anume:

- Management

- Curriculum;

- Resurse umane;

- Resurse financiare §i materiale;
- Relatii comunitare §i parteneriat.

Management ;

Sub raport managerial se practici o conducere flexibila §i stimulativd, bazati pe valori, cum ar
fi: increderea in om, in capacitifile sale creative si de autocontrol. Cadrele didactice se simt implicate
stimulativ in procesul educational §i, totodatd, au incredere in unitatea de invatimant.

Puncte tari Puncte slabe
e Existenia si respectarea legislatiei e Insuficienta pregdtire a membrilor
specifice; comisiei SCIM, in vederea aplicarii
e Existenta regulamentului  de integrale a legislatiei
organizare §i funcfionare a corespunzdtoare;
gradinitei; e Unele proceduri clare, specifice
e Existenta Regulamentului intern gradinifei lipsesc: procedura privind
avizat de catre CA; maisurile ce se impun in cazul
e Existenta Codului de etici asumat copiilor cu forme de grave de
prin semnatura de fintreg dizabilitate fizica sau psihica;
personalul didactic; e Obligativitatea implementarii
normei de 25 ore/siptimand la
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Existenta comisiilor gi consiliilor
permanente precum si a celor cu
caracter temporar, a portofoliilor
acestora, bine intocmite;
Eficientizarea  Comisiei
asigurarea calitatii;
Existenta PDI bine fundamentat;
Existenta Programelor manageriale
anuale;

Existen{a Raportului privind starea
si calitatea Invdtamantului;
Existenta deciziilor pentru membrii
comisiilor;

Existenta instrumentelor de lucru
personalizate: fisa postului si fisa
de evaluare a activititii pentru
personalul  didactic-auxiliar ~ si
nedidactic personalizate cu atributii
clare;

Existenta unor proceduri semnate
de angajati;

Evidentierea tuturor documentelor
din unitate in registre specifice;
Raportarea corectd in termenele

pentru

prevazute a situatiilor
centralizatoare privind: salariile,
sentintele, raportiri contabile,

planul de scolarizare, state de
funcfii si de personal, rapoarfe
SCIM, rapoarte CEAC, rapoarte
privind anticoruptia;

Inregistrarea corecta si in termen a
contractelor de munca si a actelor
aditionale ale acestora, in REVISAL;
Inregistrarea fiselor de post si a
fiselor de evaluare in termenele
prevazute de lege;

Realizarea  evaludrii  intregului
personal in acord cu normele
metodologice in vigoare;
Realizarea strategiei
siguranta copiilor.

privind

grupa a directorului, nefiind
posibila efectuarea normei
precizate in legislatie, respectiv 10
ore/saptimana.

Oportunitifi

Ameningairi
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e Nevoia obiectivdi de schimbare la ® [nstabilitate legislativa;

nivelul comunitatilor; ® Numdrul mare de documente
e Existenta standardelor manageriale manageriale;

europene; e Numirul mare de comisii la nivelul
e Cursuri de formare manageriald unitatii;

oferite de formatori autorizafi. e Suprapunerea responsabilitdfilor in

cadrul comisiilor si a activitatilor
curente din gradinita;
e Schimbari legislative fluctuante.

Curriculum

Activitatea de organizare §i desfasurare a procesului instructiv-educativ se desfigoara in
conformitate cu politica educationald a Ministerului Educatiei si Cercetarii. Proiectarea, organizarea §i
desfasurareca demersului didactic vor respecta legislatia §i actcle normative aplicabile activititii
unitatii.

Cadrele didactice vor avea obligatia sd sus{ind materialul formativ-informativ de la grupa cu o
bibliografie dinamic valorificatd, cu activitifi de tip proiect, interactive §i transdisciplinare. Baza
materiald si resursele umane ale gradinitei vor fi proiectate §i asigurate in aceasta directie.

Activitatile se vor desfasura in grupuri mixte sau omogene de abilitdti, stabilite de Consiliul
profesoral la inceputul anului scolar si reevaluate permanent. Performantele zilnice, motivatia, gradul
de indeplinire a obligatiilor gcolare vor fi monitorizate permanent de citre educatoare.

Se va promova educatia incluzivi, intrucit principiul egalitifii de sanse reprezinta conceptul
de bazi al scolii incluzive, prin aplicarea ciruia, aceasta contribuie la atenuarea anularea diferentelor
de valorizare bazate pe criterii subiective, de ordin etnic sau social.

Puncte tari ~ Puncte slabe

e Existenta curriculumului national in
biblioteca fiecdrei grupe, studierea lui
permanentd §i implementarea corectd
a acestuia;

® Respectarea planului de nviimant
pe fiecare nivel;

e Existenfa ofertei educafionale a
gradinifei raportati la interesele
copiilor, cerinfele périntilor;

o Realizarea de citre Consiliu pentru | o Cadrele didactice nu sunt formate din

e Sunt frecvente situatiile in care
predomind  utilizarea metodelor
tradifionale in  detrimentul celor
interactive, moderne;

e Insuficienta adaptare a curriculumului la
particularitdfile unor categorii speciale
de copii;

curriculum a CDS in conformitate cu punctul de vedere al promovirii
nevoile comunitétii locale; educatiei incluzive;

e Proiectarea anuald a curriculumului
este originali, respectd | o Insuficienta utilizare a materialelor
particularitifile de varstd ale copiilor, didactice, a tehnicii informationale §i a
este in acord cu politicile curriculare metodelor active in demersul didactic.
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actuale, la toate cele 11 grupe de

copii;
Planificarile sdptiminale ale
activitdtii instructiv-educative

abordeazi integrat  curriculumul,
respectd planul de invitdmant aprobat
la nivel de invitdmant prescolar;
Existenta contractelor de colaborare
cu parintii  pentru  activitdtile
optionale;

Existenta  planificirilor intocmite
corect §i avizate de I.S.J. Cluj pentru
activitdtile optionale din gridinita;
Completarea corecti a documentelor
scolare — 1n special a caietului
educatoarei, conform informatiilor
primite  in  cadrul  Cercurilor
pedagogice, programului de formare
PRET si in Comisia de formare;
Obiectivele  operationale  pentru
fiecare activitate iIn parte sunt
formulate corect s§i derivi din
obiectivele de referintd propuse de
curriculum;

Utilizarea in mod constant a
metodelor activ participative de citre
majoritatca educatoarclor in mod
original, creativ, adecvate nevoilor de
dezvoltare ale copiilor, specificului ,
temelor activitatilor propuse.
Realizarea ariilor de stimularea,
amenajarea lor in permanen{d in
functie de proiectele propuse si de
interesele copiilor; realizarea jocurilor
alese pe grupuri mici, la aceste
sectoare, astfel incat prin dirijarea cu
tact de citre educatoare si nu se
piardd din vederc atdt doringcle,
aptitudinile copiilor cit §i nevoile de
recuperare a unor comportamente si
de formare a unor abilita{i, priceperi,
Utilizarea scrisorilor adresate
périntilor de cidtre majoritatea
educatoarelor,
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Inregistrarea permanentd a gradului
de participare a copiilor la activititile
propuse, completarea constanti a
fiselor de progres;

Realizarca cvaludrilor initiale i
formative conform standardelor in
vigoare, eclaborarea rapoartelor de
evaluare, la fiecare grupa — redactarea
acestor  rapoarte  in  caietele
educatoarelor;

Existenta portofoliilor personale ale
fiecdrui copil care cuprind lucriri
realizate pe parcursul acestui an

scolar;

Realizarea de activitati
extracurriculare: teatru de papusi
(lunar), vizite, drumetii  in
imprejurimi;

Actiuni de protejare a mediului;
Realizarea serbarilor dedicate
Criciunului, impreund cu copiii si
parin{ii acestora;

Realizarea diferitelor camavaluri,
spectacole folclorice, zile tematice in
gradinita.

Oportunitifi

Amenintari

------

unor platforme educationale online;
Publicatiile online oferd cadrelor
didactice oportunitatea de a publica
studii, cercetdri, articole, exemple de
activitati;

Platformele educafionale la nivel de
unitate i grupul ,,Educatie timpurie”
pot fi utilizate ca bazd de resurse
didactice si schimb de experientd
pentru cadrele didactice in general,
pentru cadrele didactice debutante in
mod special;

Existenfa  unor resurse  diverse
specifice  invifdrii  online, a
tutorialelor  pentru  utilizare de

aplicatii digitale/ platforme;
Existenfa unor furnizori de formare
care si colaboreze in vederea formiirii

e Concurenta altor gradinite aflate in
zongd;

¢ Slaba participare la cursuri a cadrelor
didactice;

e Obligativitatea de a se demonstra prin
elaborarea multitudinii de documente
letrice, activitdti desfigurate care
supraaglomereazd cadrele didactice,
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educatorilor  puericultori  (Centru
pentru educatiec Step by Step etc) sau
a unor proiecte inifiate de Ministerul
Educatici §i Cercetrii.

Resurse umane

Personalul didactic va avea pregitire de specialitate, acestea fiind cerintele minime de
acceptare pentru educatoarele care conduc grupele,

Griadinita va promova o politicd de recrutare §i de formare intensiva a cadrelor didactice, in
cadrul unor programe proprii. Toate cadrele didactice vor beneficia de drepturile prevazute in Legea
invatdmantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificirile si completirile ulterioare. De asemenea,
cadrele didactice vor fi formate din perspectiva valorilor educatiei incluzive si vor utiliza
competentele digitale in procesul de predare-invatare-evaluare. Se vor asigura conditiile necesare
perfectiondrii permanente a personalului, conform planului anual de formare profesionala.

Personalul administrativ sprijind desfagurarea procesului instructiv-educativ in conditii
optime.

Puncte tari Puncte slabe

e (Cadre didactice manifesta interes
pentru pregdtirea profesionald din
punct de vedere teoretic §i practic,
cu bune cunostinte In ceea ce
priveste metodica de specialitate;

e Interesul crescut, al cadrelor —
didactice, pentru formarea i
dezvoltarea profesionala si pentru
evolutia in cariera didactica prin
inscrierea la grade didactice §i la | o Timp calitativ putin petrecut de pirinti

e Motivare preponderent extrinsecd
pentru  dezvoltare  profesionala,
(determinatd insd si de factori externi
ce fin de sistem);

unor activitati datoritd unor constrangeri
normative;

cursuri de formare variate; cu copiii lor;

» Utilizarea inspectiilor realizate ca | o Rezistenta la schimbare a unor cadre
oportunitdti de crestere a calitdii didactice in ceea ce priveste
actului educational; digitalizarea.

e Utilizarea eficientd a activitdtilor de
mentorat, pentru consilierea si
indrumarea cadrelor didactice
debutante educatoare, de citre
profesori mentori cu o foarte buna
pregatire profesionald §i o vastd
experienta didactica;

e Colaborarea cu CCD Cluj in
vederea formarii cadrelor
didactice in vederea dezvoltdrii
abilitatilor curriculare, a formarii
cadrelor didactice care sunt
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fmscrise  la examenele de
definitivare in invitimant;
Preocuparea personalului  din
gradinitd pentru diseminarea de
bune practici specifice in intdlnirile
siptimanale §i  pe  grupul
whatsApp;

Interesul  cadrelor  didactice
pentru participarea la activitigile
metodico-gtiintifice si
psihopedagogice organizate la
nivelul unititilor de invdtdmant
din judet;

Rezultatele bune la examenul
pentru obtinerea definitivarii in
invitimant si de titularizare;
Formarea unui numar de 22 de
cadre didactice prin cursul de
digitalizare derulat de ME formand
astfel un grup de persoane resursa
pentru educatori;

19 titulari in gradinitd pentru
Educatie Timpurie Cluj-Napoca;

Se organizeazi activitdfi in care se
disemineaza exemplele de buna
practica ale educatoarelor,
informatiile obtinute in cadrul
diferitelor cursuri de formare;
Toate educatoarele se implicd in
activitatea Comisiei de formare §i
dezvoltare in carierd didactica din
unitate;

Activitatea Comisiei de formare §i
dezvoltare in cariera didactica se
realizeaza conform planificarii gi
cuprinde foarte multe activitai
demonstrative;

Toate educatoarele au participat la
Cercurile pedagogice.

Cadrele didactice au dezvoltate
competentele de lucru in sistemul
informational;

intreg personalul nedidactic a
absolvit cursul de igiend;
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e Personalul didactic-auxiliar a urmat
cursuri de formare specifice
postului ocupat;

Planul de scolarizare a fost realizat;
Prezenta copiilor la grupe a fost
buna si foarte buna.
Oportunitifi Ameningari

e Desfisurarea de schimburi de e Instabilitatea locurilor de munca ale
experientd intre cadrele didactice parintilor;
la nivel local, judetean, national si e Scdderea in timp a natalitatii;
international prin  intermediul e Criza de timp a parintilor ce reduce
parteneriatelor si  proiectelor, implicarea acestora in sprijinirea
inclusiv a proiectelor eTwinning; dezvoltirii copiilor;

e Desfisurarea de schimburi de | e Supraincircarea cadrelor didactice cu
experientd intre cadrele didactice sarcini §i activitdi neremunerate;
de la nivel prescolar si e Cresterea numdrului de pregscolari
anteprescolar in cadrul provenifi din famili monoparentale
parteneriatelor la nivel local; sau din familii emigrate in {arile UE;

e Organizarea de conferinte, e Promovarea atitudinii de cult al
simpozioane, cursuri de formare muncii, in familie;
in specialitate sau pe domenii de e Legislatia muncii nu sprijind normarea
interes  actuale In  regim adecvata a personalului;
online/blended learning a dus la e Lipsa consilierilor in gradinite ( cu
participarea mai facila la acestea; program mai lung);

e Existenta programelor de e Lipsa interesului unor familii pentru
reconversie profesionald, dand educatia copiilor, considera gradinita
posibilitatea cadrelor didactice de doar o institufie de supraveghere a
a avea dubld sau multipla copiilor;
specializare; e Cresterea numarului copiilor

e Oferta diversificatd a programelor incredintati spre crestere si educatie
de formare acreditate sau avizate unor terte persoane,
ale CCD Cluj.

Resurse financiare si materiale

Puncte tari

Puncte slabe

3 cladiri amenajate corespunzator;
Autorizatii DSP pentru toate
structurile;

e Spatiille  insuficiente  asigurdrii
pregatirii.  metodice a cadrelor
didactice;
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1 cantind autorizatd DSP si DSV
dotate cu aparaturd profesionala;
Locuri de joacd amenajate fn
acord cu nivelul de virsti al
copiilor;

Mobilier ergonomic in toate salile
de grupa;

Materiale didactice moderne;
Aparaturd IT;

Spalitorii dotate cu aparaturi
electrocasnicai profesionali;
Cabinete medicale dotate in
fiecare structura;

Dotarea structurii corespunde
Normativului de dotare minimala
a unitdtilor si permit aplicare
prevederilor curriculare;
Organizarea unui mediu
educational care stimuleazi
invatarea, in concordanti cu
cerintele in vigoare, adecvat
particularitdtilor, nevoilor
anteprescolarilor, obiectivelor
urmadrite, tipurilor de activititi
desfasurate; ‘
Existenta si utilizarea platformelor
educationale;

Asigurarea  unei  comunicari
eficiente cu cadrele didactice, prin
utilizarea grupului de facebook, a
postei electronice;

Realizarea lucrdrilor de reabilitare
si reparatii;

Conexiunea la internet a tuturor
structurilor;

Amenajarea curtilor, a spatiilor de
joaca,

¢ Insuficienta finantare prin
raportare la numdrul maxim de
copii stabilit prin Legea
invitimantului si la normativele de
incadrare cu personal didactic si
nedidactic;

e Spatiile destinate consilierilor g
Instabilitate la nivel social si
economic;

e Insuficienta stimulare financiard a
personalului didactic auxiliar si
administrativ.

Oportunitafi

Amenintari

Existenta proiectelor cu finanfare
extrabugetari;
Cadru legislativ favorabil
sponsorizarilor;

Costul standard nu acoperd integral
cheltuielile de personal (avem 12
gradagii de merit si majoritatea
cadrelor didactice au vechime mare
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e Cadru legislativ favorabil si grad didactic 1) si nu asigura
directiondrii voluntare a unor functionalitatea optima a gradinitei;
procente din  venituri cdtre | ® Lipsa legislatiei care sid prevada
institugii, sancfiuni la  neplata  contribufiei

parintilor pentru cantina;
e Cresterea prefurilor la materialele
didactice, energie, agenti termici, etc.

Relatii comunitare §i parteneriat

Intreaga activitate care se va desfisura presupune o relajie de colaborare cu partenerii
educationali—pdrintii prescolarilor. Se vor organiza intdlniri cu acestia pentru prezentarea cadrelor
didactice §i a programului educational. Vor exista numeroase serbiri i activitdti demonstrative pentru
parinti. In urma acestor actiuni, va creste semnificativ implicarea parintilor si calitatea monitorizarii
evolutici sdptamanale a copiilor.

Puncte tari

Puncte slabe

e mecanism decizional transparent
si comunicare eficientd la nivel de
gradinita;

e existenta  parteneriatelor
pdrintii, la nivelul fiecarei grupe;

e realizarea activitatilor din cadrul
programului ,Scoala altfel” prin
colaborare cu diferite institutii
locale: politia, pompierii, teatru,
cabinete medicale etc,;

e colaborare eficientd cu parintii, cu
INSPECTORATUL SCOLAR
JUDETEAN CLUJ, autorititile locale
si agentii economici;

e parteneriate cu Politia Locald,
Biblioteci, Biserici, scoli si alte
gradinite;

e colaborarea cu institutii = si
reprezentanti  ai  autoritatilor
locale pentru organizarea unor
activitdfi formale/ informale;

e comunicarea competenta si
transparenta cu mass-media locala.

cu

Un numar mic de parteneriate cu alte
unitati de invatamant;

Resurse financiare limitate pentru
realizarea  unor  activitati  in

parteneriat.

Oportunitifi

Amenintiri

e implicarea constructiva a
mass-media in evenimentele legate
de sistemul educational;

e existenta unui mediu universitar si

e timpul limitat al paringilor conduce
la o slabd implicare a acestora in
viata gradinitei;

e neincrederea fin

sistemul de

28




de business deschis invafdmant datorita schimbarilor
parteneriatelor si colaborarilor cu legislative.
invatamantul preuniversitar;

e accesarea de fonduri europene de
citre multe primarii din judet,
pentru reabilitarea, modernizarea
si chiar constructia de gradinite.

In perioada 2023 — 2027, Gridinita cu Program Prelungit ,,Parfum de Tei”, Cluj-Napoca se va
dezvolta in plan institutional cu accent benefic pe punctele tari, folosindu-se de prestigiul dobandit,
resursele umane §i de posibilititile existente pentru a elimina punctele slabe, motivind moral
activitatea personalului si intdrind colaborarea cu parintii.

Printr-un act didactic de calitate vom atrage copii, in felul acesta realizandu-se planul de
scolarizare §i chiar marind numarul de grupe si crescand totodatd gradul de cuprindere in inva{dmant a

copiilor apartinidnd unor grupuri vulnerabile.
1.6. CULTURA ORGANIZATIONALA

Tipul dominant de culturi al unititii noastre este cultura de tip sarcind. Acest tip de culturd
este centrat pe exercitarea sarcinii §i orientat spre persoand. Sarcinile sunt distribuite in raport cu
potentialul indivizilor, valorificarea la maximum a acestuia fiind una din valorile de bazi. Sub raport
managerial se practicd o conducere flexibild si stimulativd, bazatd pe valori, cum ar fi: increderea in
om, in capacitatile sale creative §i de autocontrol. Cadrele didactice se simt implicate stimulativ in
procesul educational si, totodata, au incredere in unitatea de invitimant.

In ceea ce priveste climatul organizagional, putem afirma ci este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism §i angajare, relatiile dintre cadrele didactice fiind colegiale, de respect si
de sprijin reciproc. Toate aceste aspecte se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativi si in
conduita cadrelor didactic.

I.7. OFERTA EDUCATIONALA

Educatia in Gradinifa cu Program Prelungit ,,Parfum de Tei”, Cluj-Napoca va imbogiti si
respecta sistemul educafional curent. Prin curriculd, programele, metodele moderne de predare si de
invatare, prin practicile sale specifice, gridinita se va identifica printr-o ofertd educationala
specializata si diferentiati, Oferta de activitdfi optionale este deschisd §i se va plia intotdeauna dupa
optiunile parintilor,

Pentru anul scolar 2025-2026, Gridinita cu Program Prelungit ,Parfum de Tei”,
Cluj-Napoca va functiona cu 11 grupe, cu un numiir total de 277 de copii, repartizati astfel:
1. Grupa mici 48 prescolari
2. Grupa mijlocie 79 prescolari
3. Grupa mare 100 prescolari.
4. Grupele maghiare 50 prescolari

Obiectivele noastre referitoare la oferta educafionalii vizeazi:

29



» dezvoltarea liberd, integrald §i armonioasi a personalititii copilului avéind in vedere ritmul
propriu al acestuia, sprijinind formarea autonomi i creativi;
» dezvoltarea capacitdtii de a interacfiona cu alfi copii, cu adultii, cu mediul, pentru a dobandi

cunostinte, deprinderi, atitudini si conduite noi atit de necesare in urmitoarele etape ale

dezvoltirii,

» descoperirea de ciitre fiecare copil, a propriei identititi, a autonomiei si dezvoltarea unei
imagini de sine pozitive;
» indrumarea §i sprijinirea copilului in achizitionarea continud de cunostinte, capacitati,

deprinderi §i atitudini necesare pentru ugoari integrare la scoala.

Programul educativ al gridinifei este flexibil, acoperind cerintele dezvoltirii copilului. In
abordarea individuald a copilului, personalul didactic fine seama de ritmul propriu de dezvoltare al
fiecaruia, de nevoile sale afective si de activitatea fundamentald corespunzitoare varstei.

Gradinita cu Program Prelungit ,Parfum de Tei” Cluj-Napoca promoveazia o oferta
educationald completd, adaptatd particularititilor copiilor pe grupe de varsti (mica, mijlocie, mare),
tinind cont de aptitudinile §i calititile fiecaruia, astfel ca, activitdfile instructiv—educative se
desfasoara intr-un cadru favorabil §i corespunzitor normelor si valorilor necesare dezvoltirii
armonioase a fiecdrui copil.

Activitatile instructiv-educative in gridinita au loc pe fondul unui obiectiv fundamental:
ingrijirea atentd a fiecarui copil, preocuparea pentru adoptarea unui regim de viata sandtos, pentru
mentinerea unei dispozifii si a unui tonus pozitiv, pentru echilibru §i dezvoltare armonioasi de la

cea mai mica VAarsta.
Din multitudinea activitiitilor educationale pe care le desfisurim cu micii pregcolari

amintim:

> activititi de educare a limbajului;

> activitafi logico-matematice;

> activita{i de cunoastere a mediului inconjuritor;

> activititi in aer liber, vizite la muzee, la gridina zoologici, la gridina botanicd, la teatru etc.;
» dezvoltare socio-emotionald,

» dezvoltare psiho-motricd,

» dezvoltare estetica si creativi,

Prin oferta educationald, vom incerca sii individualizam gridinita noastrd §i sd conturdm

,,personalitatea” acesteia,
Gridinita cu Program Prelungit ,Parfum de Tei”, Cluj-Napoca cultivi un mediu fizic §i

psihosocial caracterizat prin:

v organizarea §i pavoazarea tuturor spatiilor unitdifii pentru a promova apartenenta, incluziunca
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scolari, diversitatca culturald §i invifarca continud,

respectul fatd de vizitatori (prezenfa indicatoarelor pentru orientarca cétre diferite spatii din
unitate: cancelarie, sili de grupd, panouri de afigaj accesibile tuturor);

spatii scolare incilzite si luminate corespunzitor, dotate cu echipamente si materiale care
sprijind fnvitarca §i cu mobilier de mirime adecvatd, potrivit pentru activitati individuale si de
grup;

accesibilitatea tuturor spatiilor educationale si resurselor gridinifei pentru toti copiii si
personalul didactic;

asigurarea unui mediu pozitiv de interactiune §i invdtare, bazat pe reguli clare, negociate,

infclese §i acceptate de citre copii §i cadre didactice;

perceptia pozitiva a copiilor §i cadrelor didactice asupra mediului gcolar.

Gradinita oferd conditii necesare unei dezvoltdri normale a copiilor prescolari, valorificind

potentialul fizic si psihic al fiecidruia, tinind cont de ritmul propriu de evolutie §i de nevoile afective.
Pentru personalul angajat, este prioritard siguranta si sdndtatea tuturor copiilor inscrisi, oferindu-le un
mediu sigur, unde vor fi educati, iubiti, Ingrijiti, cat timp pdrintii sunt antrenati in alte activitati.

[
B

Oferta educationali va fi promovati prin:

Evenimente cu participarea media, promovare pe site si reteaua Facebook;

Proiecte nationale;

Materiale informative; flyere, banner. Prin materiale informative se inteleg toate materialele
elaborate si tiprite in coordonarea Gradinitei cu Program Prelungit ,Parfum de Tei”
Cluj-Napoca (brosuri, pliante, fluturasi etc.), precum §i materialele in format electronic (CD,
DVD etc.), materiale care oferd date concrete si detaliate despre oferta educationald
promovata,

Obiecte promotionale flyere si bannere, sesiuni de instruire;

Intalniri cu actorii implicafi i formarea de grupuri de multiplicatori de informatii pentru
promovarea imaginii i a ofertei gradinitei;

Asistentd pentru beneficiari in vederea respectirii cerintelor de informare si publicitate.
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CAPITOLUL II - VIZIUNEA SI MISIUNEA GRADINITEI

VIZIUNEA Gradinitei cu Program Prelungit ,, Parfum de Tei”, Cluj-Napoca

* GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT ,PARFUM DE TEI” isi propune sa fie acel
centru educafional care primeste cu brafele deschise orice copil ii trece pragul, care are
grija in primul rind de sufletul §i emofiile acestuia, care oferd comunitifii servicii de
calitate prin interactiunea cu mediul social, cultural si economic si care printr-o imbinare
echilibrati a tradifiei cu noul, contribuie la formarea unor personalitifi armonioase *

MISIUNEA Gradinigei cu Program Prelungit ,, Parfum de Tei”, Cluj-Napoca

deriva din viziunca comuni a partenerilor in educatie — cadre didactice, parinti, comunitate -
Promovarea unui invitimant deschis si flexibil prin proiectarea, organizarea §i desfasurarea
de activitdti cu caracter formativ, centrate pe copil, care sd-i oferc acestuia cadrul optim de

dezvoltare plenard i, in acelagi timp, informatiile necesare fiecdrui nivel de dezvoltare,
priceperile §i deprinderile corespunzitoare.

. Intreg personalul gridinitei va recunoaste capacitatea tuturor copiilor de a invata, de a
realiza progrese in dezvoltare, indiferent de dispozitiile lor fizice sau emotionale, de
experientele anterioare sau mostenirea culturali.

s intreg personalul gridinitei va asigura sustinerea §i stimularea adecvatid dezvoltarii
fiecarui copil in acord cu potentialul, ritmul propriu si de trebuintele sale, sprijinind formarea
autonoma gi creativa a acestuia.

L Intreg personalul se va asigura ci toti copiii sunt expusi unei game cit mai bogate de

oportunititi de invitare, in moduri diferite si in contexte diferite, va asigura participarea activa
a copiilor la invitare - prin joc, angajare, explorare si exploatarea simfurilor — auz, viz, gust
etc.

. Personalul didactic va recunoaste diferentele individuale privind ritmul de dezvoltare
al fiecdrui copil si va oferi sprijin educational, dar si uman, in fiecare etapd a dezvoltarii sale;
] Intreg personalul va contribui la imbogitirea capacititii prescolarului de a stabili si de
a mentine interactiuni cu adulfi §i copii, la imbogitirea capacitatii de a-§i percepe si exprima
emotiile, de a intelege si de a rispunde emotiilor celorlalti, precum si dezvoltarea conceptului
de sine.

L] Educatoarele vor crea conditii pentru descoperirea §i construirea de citre fiecare copil

a propriei identitifi si formarea unei imagini de sine pozitive, sprijinindu-1 si incurajandu-1 in
acest demers.

. Directorul va rispunde situatiilor didactice, in mod flexibil §i creativ, evitarea rutinei
§i actionarea n directia transformarii inva(imantului bazat pe informatie §i reproducerea ei
intr-un inva{amant global, integrat i creativ, care are la bazi educatia.

Obiectivele urmdrite:

» Asigurarea accesului la o educajie complexid §i echilibratd pentru fiecare copil,
indiferent de condifia sociald §i materiald, apartenenta etnicii sau religioasd;

B Crearca condiiilor spirituale §i materiale favorabile viefii intr-un cadru formal
modern, corespunzitor normelor gi valorilor europene;

L]

Ridicarea nivelului calitativ al gridiniei §i asigurarea conditiilor de formare §i
dezvoltare profesionali in vederea asiguririi calititii in unitate;
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) Aplicarca prevederilor tuturor normelor legale §i acgionarca in sensul reformei in
invitimantul roménesc;

° Respectarca  drepturilor fundamentale ale omului, cu prioritatc ale copilului §i
valorizarea fiecdrui participant la actul educativ;
. Asigurarea unui act educational de performantd, care si contribuie la formarea unei

personalititi independente si creative, la formarca unor copii sinitosi, creativi, eficienti,
activi, cooperanti, care si se¢ adapteze ugor la regimul muncii scolare §i la orice situatie in
viatd;

® Asigurarea pirinfilor ci educafia copiilor lor se face intr-un mediu sigur, intr-o
formare personald permanenti;
- Dezvoltarea capacitiii institutionale, de claborare, planificare §i implementare de

programe §i prin care se urmdreste asigurarea increderii beneficiarilor ¢d sunt indeplinite
standardele de calitate de ciitre furnizorul de educafie in vederea obfinerii rezultatelor optime
ale invitdrii, cultivirii excelentei, reducerii absenteismului scolar, a reducerii analfabetismului
functional.

Valorile promovate de colectivul educational sunt: calitate §i profesionalism,
comunicare, spirit de echipd, creativitate si realism, integritate, responsabilitate, implicare,
tolerantd, spirit civic, respect, stima de sine, incluziune si integrare.

Valorile gridinitei sunt intr-o strinsi inter dependenti:

RESPECT COMUNICARE PROFESIONALISM SPIRIT DE ECHIPA

STIMA DE SINE IMPLICARE RESPONSABILITATE

Fig.6 Valorile gradinitei

Gridinita cu Program Prelungit ,,Parfum de Tei”, Cluj-Napoca este partenerul ideal pentru
copiii §i parintii care vor sd-si transforme visele in realitate §i vor sa ofere o copilirie fericitd
copiilor lor.

CAPITOLUL HI - FUNDAMENTAREA MINIMALA $I MAXIMALA A PDI

Planul de dezvoltare institufionald se justificd prin dorinta de a ajuta dezvoltarea
liberd, completd si armonioasi a individualiti{ii umane, formarea unci personalitdifi deschise
spre cunoasgtere, creativitate, progres si toleranta,

in contextul schimbirilor determinate de reforma structurali a procesului de
invatdmént §i a reformei curriculare, Gridinita cu Program Prelungit ,Parfum de Tei”,
Cluj-Napoca, va avea ca misiune furnizarea unei educatii de calitate respectind nevoile si
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particularititile copiilor, toate realizate de cadre didactice bine pregitite si dedicate celor mici,
intr-un mediu cald si atractiv pentru copii.

Gridinita cu Program Prelungit ,Parfum de Tei”, Cluj-Napoca se¢ doreste a deveni o
alternativd modernd fin sistemul educational roménesc, armonizind curriculumul in functie de
optiunile parintilor si de resursele implicate.

Planul de dezvoltare institutionald vizeazd predarea confinuturilor previzute de
Curriculumul pentru educatie timpuric §i organizarea activitatilor optionale si
extracurriculare, in functie de potentialul copilului, vizind pregitirea copilului pentru gcoala
si viata.

Aspectul minimal al planului de dezvoltare institutionalad al Gradinitei cu Program
Prelungit ,,Parfum de Tei”, Cluj-Napoca se regiseste in obiectivele specifice prefigurate pe
termen scurt, in planul managerial, in itemii de evaluare periodica §i finald. Asigurarea
resursei umane de specialitate se va face prin respectarea legislatiei, in ceea ce priveste
personalul didactic i prin incheierea contractelor de munca pentru personalul administrativ.

Aspectul maximal al planului de dezvoltare institutionald al Gradinitei cu Program
Prelungit ,Parfum de Tei”, Cluj-Napoca stabileste o proiectie pe termen mediu si lung,
referitoare la demersurile concrete ce se impun a fi implementate pentru asigurarea unitatii,
coerentei §i continuitdtii cerintelor educative, in perspectiva pregitirii copiilor pentru clasa
pregatitoare, cu sanse egale de integrare in activitatea scolara.

CAPITOLUL IV - TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE

Pornind de la viziunea i misiunea Gradinitei cu Program Prelungit ,,Parfum de Tei”,
Cluj-Napoca, de la rezultatcle diagnozei §i autoevaludrii, am formulat urmdtoarele tinte si
optiuni strategice, in vederea dezvoltirii i modernizrii institutionale a Gradinitei cu Program
Prelungit ,,Parfum de Tei”, Cluj-Napoca in perioada 2023 - 2027:

T 1. Extinderea, renovarea, constructia unor corpuri de cladiri,
Motivarea alegerii {intei strategice:

T 2. Asigurarea unui management institutional eficient, transparent, bazat pe entuziasm,
motivare, implicare proactivd, prin implicarea tuturor cadrelor didactice in procesul de luare a
deciziilor si prin implicarea intregului personal, a beneficiarilor educatiei oferite, in procesul
de asigurare a calitatii educaiei.

Motivarea alegerii {intei strategice: Calitatea actului educational este dati in unitate
de: pregitirea cadrelor didactice, comunicarea cadru didactic-copil, utilizarea metodelor si
mijloacelor didactice interactive, rolul tuturor disciplinelor in actul educational, atingerea
standardelor nationale, prognoza si diagnoza activitiitilor propuse,

Asigurarea calitdfii In invi{amant impune o serie de mdsuri manageriale care si
creascd atat rata de retentie, de performania §i succes a copiilor, ciit si cresterea nivelului de
formare si perfecfionare continud a cadrelor didactice, la nivelul standardelor nationale si
europene,

T 3. Constituirea cursurilor ,,Educafie parentala”,
Motivarea alegerii {intei strategice:
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T 4. Infiintarea Asociatiei de parinti a griidinifei noastre gi atragerea de fonduri atat prin
cadrul asociatiei cit §i prin proiecte curopene.

Motivarea alegerii {intei strategice:

Posibilitatea de susfinere a procesului instructiv-educativ din punct de vedere financiar
cu mijloace audio-video de calitate §i de dotare a spatiilor cu aparaturd si tehnologie moderna
este o realitate a Gradinitei cu Program Prelungit ,Parfum de Tei”, Cluj-Napoca. De asemenea
sustinerea financiard a copiilor care provin din medii dezorganizate, sta la baza acestui demers

de a creeca aceastd asociatie.

T 5. Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ, in vederea dezvoltarii armonioase a
personalitatii copiilor, prin formarea §i dezvoltarea competentelor acestora, precum si
optimizarca procesului didactic din gradinitd prin utilizareca mijloacelor moderne de predare —
invatare §i comunicare, a tehnologiilor informatiei §i comunicarii.

Motivarea alegerii tintei: Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitatii
si a eficientizarii procesului de invdtamant. Forma cea mai importantd a contextului
tehnologic o reprezinti tehnologia informaticd. Pentru cresterea calitatii procesului
instructiv-educativ, o activitate de mare importanti o constituie formarea continud a resurselor
umane in sensul aplicdrii celor mai moderne metode de predare-invatare-evaluare: invatarea
centratd pe copil, utilizarea calculatorului si a mijloacelor audio-video, lucrul in echipa,
utilizarea tuturor metodelor de evaluare in functie de nivelul de pregatire al copiilor. Punerea
in valoare a invatarii centrate pe copil se realizeaza in mod eficient prin activitatea practica ce
reprezinta simularea unor situatii similare vietii reale.
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PLAN OPERATIONAL 2025-2026

Pornind de la viziunea si misiunea Gradinitei cu Program Prelungit ,Parfum de Tei”, Cluj-Napoca, de la rezultatele diagnozei si
autoevaluirii, am formulat urmitoarele tinte §i optiuni strategice, in vederea dezvoltarii si modernizarii institutionale a Gradinitei cu Program
Prelungit ,,Parfum de Tei”, Cluj-Napoca in perioada 2023 - 2027:

Programe/actiuni/activitdti Resurse strategice Responsabilitag Termene Modalitdti de
Optiunea ACTIVITATI i evaluare
1 2 3 4 5 6

Tinta strategica 1: Extinderea, renovarea, constructia unor corpuri de cladiri

Obiectiv specific: Modernizarea cladirilor existente si constructia altor corpuri de cladiri in cartierele noi din municipiul Cluj-Napoca

Indicator de performanta: Cresterea capacitdtii de cuprindere in grddinitd a cat mai multor copii care doresc sd frecventeze gradinita

noastrd
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Programe/actiuni/activitafi

Resurse stralegice

Kesponsabilita}

Termene

Moddauwujl ae

Optiunea ACTIVITATI i evaluare
1 2 3 4 5 6
Curr | Identificarea nevoilor de amenajare a mediului Curriculum national | Comisia octombrie Chestionare,
icul | educational in acord cu Curriculum national pentru pentru educatie pentru Studii de caz
um | educatie timpurie si a legislatiei specifice. timpurie, curriculum
Legea 198/2023 Director
Res | Participarea la sedintele Consiliului local; Priméria Director Conform Analize,
urse [ Intilniri cu departamentul investitii din cadrul municipiului Administrato | planificarii Referate de
uma | Primadriei municipiului Cluj-Napoca; Cluj-Napoca, r patrimoniu necesitate,
ne Sedinte cu responsabilii de proiecte din cadrul Proiecte cu finantare | Administrato Registre de
Primariei municipiului Cluj-Napoca; nerambursabila, r financiari procese
Analize impreuna cu inspectorii de specialitate din Consiliul local verbale
cadrul Primariei municipiului Cluj-Napoca.
Res | Derularea demersului pentru extinderea si Consiliul local Cluj Director Noiembrie Fise de
urse | mansardarea corpului de cladire existenta PJ; Napoca, CA monitorizare,
mat | Renovarea energetica a cladirii existente; Mediul privat, Serviciul August Inventar
erial | Amenajarea centrelor pentru desfasurarea activitdtilor | Organizatii contabilitate
esi | didactice in curtile gradinitelor (Foisoare); nonguvernamentale,
fina | Amenajarea spatiilor pentru desfasurarea jocurilor de | Comitetele de parin{i
ncia | miscare;
re Accesarea unor proiecte pentru dotarea materiald a

gradinitelor;
Colectarea de donatii;
Sponsoriziri din partea membrilor comunitatii locale;
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Programe/actiuni/activitafi Resurse strategice Responsabilitdg Termene Modalitati de
Optiunea ACTIVITATI i evaluare
1 2 3 4 5 6
Curr | Identificarea nevoilor de amenajare a mediului Curriculum national | Comisia octombrie Chestionare,
icul | educational in acord cu Curriculum national pentru pentru educatie pentru Studii de caz
um educatie timpurie si a legislatiei specifice. timpurie, curriculum
Legea 198/2023 Director
Res | Participarea la sedintele Consiliului local; Primaria Director Conform Analize,
urse | Intdlniri cu departamentul investitii din cadrul municipiului Administrato | planificarii Referate de
uma | Primariei municipiului Cluj-Napoca; Cluj-Napoca, r patrimoniu necesitate,
ne Sedinte cu responsabilii de proiecte din cadrul Proiecte cu finantare | Administrato Registre de
Primariei municipiului Cluj-Napoca; nerambursabil3, r financiari procese
Analize impreuna cu inspectorii de specialitate din Consiliul local verbale
cadrul Primariei municipiului Cluj-Napoca.
Res | Derularea demersului pentru extinderea si Consiliul local Cluj Director Noiembrie Fise de
urse | mansardarea corpului de clidire existenta PJ; Napoca, CA monitorizare,
mat | Renovarea energetica a cladirii existente; Mediul privat, Serviciul August Inventar
erial | Amenajarea centrelor pentru desfagurarea activititilor | Organizatii contabilitate
esi didactice in curtile gradinitelor (Foisoare); nonguvernamentale,
fina Amenajarea spatiilor pentru desfasurarea jocurilor de | Comitetele de parinti
ncia | miscare;
re Accesarea unor proiecte pentru dotarea materiala a

gradinitelor;
Colectarea de donatii;
Sponsorizari din partea membrilor comunitatii locale;
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Programe/actiuni/activitagi Resurse strategice Responsabilitag Termene Modalitdti de
Optiunea ACTIVITATI i evaluare

1 2 3 4 5 6
Rela | Colaborarea cu Primadria si Consiliul local al Consiliul local Cluj Director, Conform Fise de

tii municipiului Cluj-Napoca; Napoca, CA calendarelor | monitorizare,
com | Realizarea parteneriatelor public-privat; Mediul privat, din proiecte | Portofolii
unit | Realizarea de parteneriate active cu alte institutii Organizatii si programe
are | similare; nonguvernamentale,

Initierea, participarea la proiecte comunitare.

Comitetele de parinti,
Experienta in
scrierea proiectelor.

Tinta strategica 2. Asigurarea unui management institutional eficient, transparent, bazat pe entuziasm, motivare, implicare
proactivd, prin implicarea tuturor cadrelor didactice in procesul de luare a deciziilor si prin implicarea intregului personal, a
beneficiarilor educatiei oferite, in procesul de asigurare a calitdtii educatiei.

Obiectiv specific: Dezvoltarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice in vederea realizdrii activitatilor integrate de educatie,
ingrijire si supraveghere a copiilor prescolari, de inaltd calitate;

Indicator de performanta: 80% dintre cadrele didactice urmeazd cel putin un curs de formare si dezvoltare profesionald anual

Curr
icul
um

Identificarea lacunelor cadrelor didactice in realizarea
activitatilor de proiectare;

Monitorizare documente curriculare: condica de
evidenta a activitatii, caietul de observatii asupra
copilului, fisele de evaluare standardizate, figele de
progres ale copiilor;

Elaborare unor modele, structuri de proiecte de
activitate.

Director,
Coordonatorii
metodologici ai IS]
Cluj

Comisia
pentru
curriculum,
Director

Saptamanal,
Lunar

Analize in
Consiliul
Profesoral,
Fise de
monitorizare,
Fise de
asistente,
Portofolii
profesionale
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Programe/actiuni/activitafi Resurse strategice Responsabilitag Termene Modalitdgi de
Optiunea ACTIVITATI i evaluare
1 2 3 4 5 6
Res | Participarea educatoarelor la cursuri de formare Cadre didactice cu Director, Conform Grile de
urse | specifice: Abilitare curriculard, managementul grupei grad didactic |, Comisia planificari monitorizare,
uma | de copii; Centrul de resurse pentru lor Focus grup,
ne Desfisurarea de activitifi demonstrative in cadrul educationale mentorat Fise de
Comisiei metodice; DPPD al UBB Cluj, didactic si interasistente,
Mentinerea sistemului de mentorat, in cadrul CCD Cluj formare in Studii de
gradinitei. cariera impact,
didactica Portofolii
Res | Achizitionarea de carte de specialitate; Bugetul local, Director, Noiembrie Liste de
urse | Achizitionarea de cursuri de formare; Librarii de Consiliul de Conform inventar,
mat | Identificarea unor cursuri gratuite oferite de ONG, etc.; | specialitate, administratie, | ofertelor Documente
erial | Identificarea unor proiecte europene de mobilitate ONG, Compartimen | ONG, contabile,
esi Erasmus. Erasmus tul Calendare Portofoliu
fina contabilitate | europene proiecte
ncia proiecte
re
Rela | Colaborare cu UBB Cluj; CCD Cluj, Director, Permanent | Atestate,
tii Colaborare cu CCD in vederea formarii cadrelor UBB Cluj, Comisia Portofolii,
com | didactice; Unititi de educatie pentru Dezbateri
unit | Colaborare cu ONG -urj; timpurie din tara i mentorat
are | Colaborare cu centre de formare profesionala in straindtate didactic si
domeniul educatiei impurii; formare in
Schimb de experienta cu unitati de educatie timpurie cariera
din tara si strainatate. didactica

Tinta strategica 3: Constituirea cursurilor ,Educatie parentald”

Obiectiv specific: Implicarea responsabild a pdrintilor in dezvoltarea holisticd a copiilor prescolari

Indicator de performantd: Participarea a cel putin 30% dintre pdringi la activitdtile si programele initiate si coordonate de grddinitd.

40




Programe/acfiuni/activitafi

Resurse strategice Responsabilitdg Termene Modalitati de
Optiunea ACTIVITATI i evaluare
1 2 3 4 5 6
Curr | Identificarea nevoilor de instruire a parintilor; Centrul de resurse Comisia octombrie | Chestionare,
icul | Elaborarea unei programe pentru "Educatie educationale, pentru Lunar Grafice,
um parentald”; Institutiile de curriculum, octombrie Analiza
Elaborarea tematicii intdlnirilor cu parintii; educatie ale oragului, | Director materialelor,
Organizarea de activitdfi curriculare demonstrative; Consilierul scolar, Studii de caz,
Organizarea de activitifi extracurriculare cu Programele Noiembrie Focus grup
participarea parintilor; educationale
Elaborarea Planului managerial al Consiliului existente la nivel
reprezentativ al parintilor; national si local.
Elaborarea proiectelor particularizate pentru
inscrierea in cadrul proiectelor educationale.
Res | Implementarea programului "Educatoare pentru o zi”; | Consilierul scolar, Octombrie Noiembrie, | Analize,
urse | Pregitirea cadrelor didactice prin cursuri de CCD, Martie, Portofolii ale
uma | dezvoltare personal3; Consiliul Mai, programelor,
ne Pregitirea parintilor prin activitati in cadrul reprezentativ al Studii de caz,
programului ,Educatie parentala”; parintilor Lunar Focus grup,
Organizarea si realizarea sedintelor cu parintii, la Atestate
fiecare grupa din gradinita; Lunar
Intilniri ale Consiliului reprezentativ al parintilor cu
conducerea gradinitei.
Res | Amenajarea si dotarea unui centru de resurse pentru Baza materiala in CA, Noiembrie, Fise de
urse | parinti, cu publicatii de specialitate; conformitate cu Comisia Februarie monitorizare
mat | Accesarea proiectelor cu finantare extrabugetara standardele de pentru
erial | initiate de asociatii, fundatii, companii din orag; dotare minimala a curriculum
esi Accesarea programelor de formare finantate gradinitelor de copii | Serviciul
fina | extrabugetar (fondurieuropene...); contabilitate
ncia | Donatii de materiale informative;
re Sponsoriziri din partea membrilor comunititii locale.
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Programe/actiuni/activitdfi Resurse strategice Responsabilitag Termene Modalitagi de
Optiunea ACTIVITATI i evaluare

1 2 3 4 5 6
Rela [ Realizarea parteneriatului gradinita- familie; Programele Comisia Octombrie Figse de

tii Realizarea de parteneriate active cu alte institutii; educationale pentru monitorizare
com | Colaborarea cu specialisti in vederea desfasurarii existente la nivel curriculum, Noiembrie Portofolii
unit | activitifilor de informare si dezvoltare a parintilor; national si local, Director
are | Initierea, participarea la proiecte comunitare impreuna | Consilier scolar, Conform

cu familiile copiilor; Fundatii, asociatii calendarelor

Participarea parintilor la activitatile din cadrul
parteneriatelor cu Politia si institutii de cultura;
Implicarea parintilor in realizarea activititilor din
cadrul proiectelor educationale judetene si nationale.

existente in orasg,
Experienta in
scrierea proiectelor

din proiecte
si programe

Tinta strategicd 4: Infiintarea Asociatiei de pdrinti a gradinitei noastre si atragerea de fonduri atdt prin cadrul asociatiei cdt si
prin proiecte europene.

Obiectiv specific: Incheierea de parteneriate la nivel de gridinite, scoli si institutiile cu care am stabilit legiituri si de adaptare
permanenta a proiectului de dezvoltare scolara la noile realitifi in continua schimbare

Indicator de performanta: 80% dintre copiii gradinitei relationeaza cu uguringd cu adultii si copiii de aceeasi varsta

Curr
icul
um

Elaborarea unei programe structurate in acord cu
standardele curriculare pentru realizarea activitatilor
tematice;

Amenajarea Bibliotecii in fiecare grupa;

Elaborarea unei programe pentru realizarea activitatii
~Suntem actori la teatru de papusi!”

Selectarea confinuturilor, povestilor socio-emotionale
care vizeaza dezvoltarea comunicarii sociale;
Proiectarea managementului grupei de copii astfel
incat sa fie incurajate: colaborarea, negocierea,
impartagirea trairilor, etc;

Proiectarea constanti, creativi a etapei ,impirtisirea
cu ceilalti copii” din cadrul ,Intilnirii de dimineat”.

Cadre didactice,
Biblioteca gradiniei,
Resurse de pe
site-urile de
specialitate

Comisia
pentru
curriculum,
Director,

Coordonatori

metodologici

Septembrie

Octombrie
Saptamanal

Saptamanal

Fise de
asistente,
Rapoarte de
evaluare,
Fise de
evaluare ale
copiilor
Portofolii,
Fise de
monitorizare
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Programe/actiuni/activitdafi Resurse strategice Responsabilitat Termene Modalitati de
Optiunea ACTIVITATI i evaluare
1 2 3 4 5 6
Res | Studiu individual a materialelor curriculare relevante; | Cercuri pedagogice Comisia Saptamanal, | Fige de
urse | Desfisurarea in cadrul comisiei metodice a unor zonale, pentru Conform monitorizare,
uma | activitifi demonstrative si impartisirea exemplelor de | CCD Cluj, curriculum, planificarii Adeverinte
ne buna practica personale; UBB Cluj Comisia participare,
Dezvoltarea la educatoare a competentelor privind pentru Portofolii,
managementul grupei de copii; mentorat Raport
Participarea educatoarelor la cursuri de formare didactic si formare
continug; formare in
Participarea grupelor de copii la spectacolele de cariera
teatru, destinate prescolarilor. didactica
Res | Achizitionare truse pentru teatrul de papusi; Bugetul local, Consiliul de Noiembrie Liste de
urse | Confectionarea de materiale didactice de catre Librarii de administratie, inventar,
mat | educatoare; specialitate, Compartimen Studii de
erial | Achizitionare carti de povesti socio-emotionale ONG, tul impact,
esi | Campanie de colectare a cartilor §i papugilor pe care Comunitatea localg, contabilitate, Portofolii
fina | copiii si familiile acestora doresc sd le doneze Beneficiarii indirecti | Comisia activitati
ncia | gradinitei; pentru
re Organizarea unui spectacol de teatru, realizat de copii, programe si
prin care sa se asigure sume necesare achizitionarii de proiecte
recuzita specifica.
Rela | Incheierea de parteneriate cu teatrele de papusi din CCD Cluj, Director, Octombrie Portofolii,
tii Cluj-Napoca; Institutii de culturg, Comisia Dezbateri,
com | Incheierea de protocoale cu Primiria Cluj in vederea Autoritatea locala pentru Analize,
unit | dreptului de utilizare, fara plata, a Centrului cultural curriculum Studii de
are Dacia, Manastur; Noiembrie impact

Colaborare cu CCD Cluj in vederea formarii cadrelor
didactice;
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Programe/actiuni/activitafi

Optiunea

ACTIVITATI

1

2

Resurse strategice

3

Responsabilitdig
i

4

Termene

5

Modalitdti de
evaluare
6

Tinta strategicd 5: Cresterea calititii procesului instructiv-educativ, in vederea dezvoltirii armonioase a personalititii copiilor, prin
formarea si dezvoltarea competentelor acestora, precum §i optimizarea procesului didactic din gridinita prin utilizarea mijloacelor
moderne de predare — invitare si comunicare, a tehnologiilor informatiei $i comunicirii.

Obiectiv specific: Descoperirea de noi metode §i resurse care si asigure calitatea in procesul de instruire educationali prin intermediul
proiectelor europene

Indicator de performanta: Cresterea capacitdtii de implementare in gradinitd a proiectelor europene cu implicarea a minimum cel putin
30% din nr. cadrelor didactice.

Curr | Numirea prin decizie a coordonatorului de proiecte §i | Curriculum national | Comisia octombrie Chestionare,
icul | programe educative europene; pentru educatie pentru Studii de caz
um Implicarea cadrelor didactice in popularizarea rezultatelor | timpurie, proiecte si

unitatii, a activititilor curriculare §i extracurriculare in | Legea 198/2023 programe,

randul parintilor; Director

Se vor edita pliante si afise care vor cuprinde informatii

despre realizarile unitati scolare;

Se wva asigura informarea comunitafii locale prin

intermediul mass-media locala;

Realizarea de partencriate pentru desfasurarca de activitati

culturale in comunitate;

Deschiderea catre alte unitdfi din alte tari pentru realizarea

schimbului cultural.
Res | Identificarea nevoilor reale de pregatire ale cadrelor | Primaria . Director, Conform Analize,
urse | didactice, stimularea participarii acestora in programe de | municipiului Administrato | planificarilo | Referate de
uma | formare continua, in vederea cresterea calitaii resurselor | Cluj-Napoca, r patrimoniu, |r necesitate
ne umane angajate in gradinitd, in vederea indeplinirii | Proiecte cu finantare | Administrato

scopurilor educationale §i asigurarea calitifii In | nerambursabil3, r financiar,

invé;émfmt, in vederea imbunété;irii rela;iilor dintre colegi Consiliul local, Coordonator

si dintre cadre didactice §i copii, in vederea cresterii | Parteneri ETwinning | de proiecte §i

gradului de satisfactie in raport cu activitdtile desfagurate programe

in unitatea de invatamant.




Programe/actiuni/activitdafi Resurse strategice Responsabilitdg Termene Modalitdti de
Optiunea ACTIVITATI i evaluare
1 2 3 4 5 6
Dezvoltarea capacititilor de relationare in luarea deciziilor educative
cu factorii relevanti: structurile organizatorice ale europene.
parintilor.
Responsabilizarea personalului in atingerea tintelor
strategice, respectand fisa postului §i valorizind abilititile
personale.
Res Atragerea fondurilor necesare deruldrii proiectelor din | Consiliul local Cluj Director, Noiembrie Fise de
urse | sponsorizari, donatii. Napoca, CA, monitorizare,
mat | Alocarea de fonduri pentru achizifionarea materialelor | Mediul privat, Serviciul Martie Inventar
erial | promotionale (postere, pliante, flyere). Organizatii contabilitate
esi Asigurarea logisticii necesare pentru desfisurarea | nonguvernamentale,
fina | activitatilor de mediatizare si diseminarea a informatiilor. Comitetele de parintji,
ncia | Proiectul de buget va prevedea fonduri pentru premierea | Parteneri ETwinning
re copiilor §i formatiilor castigatoare.
Rela | Mentinerea parteneriatelor deja demarate i crearea de noi | Consiliul local Cluj Director, Conform Fise de
tii legaturi. Napoca, CA calendarelor | monitorizare,
com | Extinderea si eficientizarea parteneriatelor, respectiv a Mediul privat din proiecte | Portofolii
unit | relatiei cu comunitatea locala. Organizafii si programe
are | Dezvoltarea unor proiecte locale, nationale, internationale | nonguvernamentale,
care sa largeasca viziunea asupra educatiei §i sd asigure | Parteneri ETwinning,

implicarea gridinitei in viata comunitatii.
Implicarea parintilor in actiuni de promovare a imaginiii
unititii gcolare.

Comitetele de parinti,
Experienta in
scrierea proiectelor
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Indicatori de performanta si priorititi — (Anexa 1- Plan operational 2025-2026)
1.Atingerca tintelor strategice propuse in planul de dezvoltare institufionala

2.Asigurarea calititii actului educational

3.Asigurarea accesului tuturor beneficiarilor la serviciile educafionale oferite de institugia de
invatimant

4.Asigurarea progresului si a performantei scolare pentru fiecare beneficiar direct

5.Prevenirea abandonului scolar §i a absenteismului

6.Constituirea proiectului de buget al unitdfii de Invifimant in conformitate cu prevederile
legale in vigoare, indicindu-se sursele de finanfare

7.Adecvarea bugetului prognozat la proiectul de dezvoltare al unititii de invatamant
8.Atragerea unor surse de finantare extrabugetare pe termen mediu i lung

9.Repartizarea bugetului primit, conform prevederilor legale in vigoare, pe capitole si articole
bugetare

10.Atragerea fondurilor extrabugetare §i repartizarea lor conform prioritatilor

11.Realizarea execufiei bugetare in conformitate cu reglementirile legale

12.Corelarea executiei bugetare cu proiectul de dezvoltare si cu planul anual de implementare
13.Utilizarea fondurilor extrabugetare conform prioritatilor stabilite in proiectele si
programele unititii de invitimant

14.Evaluarea realizarii planului de achizitii si al utilizarii fondurilor extrabugetare
15.Intocmirea documentelor si a rapoartclor tematice curente §i speciale cerute de
inspectoratul gcolar, Ministerul Educatiei i Cercetirii si autoritiile locale

16.Intocmirea documentelor legale privind managementul financiar

17.Arhivarea si pastrarea documentelor financiare oficiale

18.Asigurarea de servicii (consultantd si expertizd, baza logisticd, microproductie, oferirea de
spatii pentru diverse activitd(i etc.) in contrapartidd pentru organizafii sau realizarea unor
activitdti in parteneriat cu ONG-uri, care constituie surse alternative de finantare
19.Asigurarea transparentei elaborarii i executiei bugetare

20.Asigurarea formarii specifice §i a consultantei pentru personalul financiar si administrativ
21.Formarea echipelor responsabile cu gestionarea resurselor financiare si a bazei materiale
22.Acordul consiliului de administragie privind lista proiectelor care vor fi finantate cu
prioritate, privind dezvoltarea bazei materiale

23.1dentificarea nevoilor de educatie ale comunitatii locale si a posibilititilor de satisfacere in
cadrul normativ existent §i cu resursele disponibile, prin ¢laborarea curriculumului la decizia
scolii (CDS)

24.Elaborarea planurilor/programelor de dezvoltare a unitafii scolare de invitdmaént pentru
satisfacerea nevoilor proprii §i ale comunitatii locale

25.Colaborarea cu autoritafile locale alese (consiliul judetean, consiliul local §i primdria) in
ceea ce priveste repartizarea i utilizarea fondurilor pentru functionarea, intretinerea si
repararea unititilor gcolare de invi{amant

26.Existenta parteneriatelor cu autoritifile locale, agentii economici, institutiile nationale si
regionale de culturd, biserica, cu alte institufii interesate, pentru cresterea adecvirii ofertei
educationale a gcolii la cererea concretd, pentru realizarea proiectelor §i programelor proprii §i
in vederea cregterii importantei scolii

27.Intocmirea rapoartelor semestriale si anuale de activitate ale unititii de invatimant
28.0rganizarea de intalniri periodice cu reprezentan{i ai comunitdtii locale: membri in
organele alese de conducere de la nivel local, pirinti, oameni de afaceri, reprezentanti ai
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bisericii §i ai organizatiilor culturale etc., in vederea adecvirii ofertei educationale a unittii
de invdtamant la specificul comunitar,

CAPITOLUL V - IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

Obiectivele propuse in Planul de dezvoltare institufionald pe urmitorii ani, vor fi
rcluate i realizate prin actiuni concrete, structurate ulterior in Planul operational, pe an scolar,
cu etape intermediare.

Planul de dezvoltare institutionald actual va fi actualizat si modernizat la fiecare
inceput de an gcolar, in functie de evolutia gridinitei, problematica specifica si legislatia in
vigoare.

V1. RESURSE STRATEGICE

Resursele strategice sunt reprezentate in primul rind de resursele umane, cadre
didactice bine pregitite din punct de vedere profesional, prescolarii gi parinii acestora,
comunitatea locald, etc. (beneficiarii directi si indirecti ai educafiet).

Resursele materiale si financiare, reprezentate de baza materiald a gradinitei §i
resursele financiare disponibile pentru implementarea planului de dezvoltare institufionala.

RESURSE UMANE

. Copii;

. Personal didactic, didactic-auxiliar i administrativ;
. Parinti.

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

- Bugetul gradinitei;

. Sili de grupi dotate §i amenajate la standarde superioare;
. Sala de mese;

® Cabinet medical;

. Spatiul de joacd amenajat in curtea griidinifei;

. Spatiu destinat spalatoriei;

] Spatiu destinat destinat materialelor de curitenie;

. Spatiu destinat echipei manageriale;

. Spatiu destinat serviciului financiar gi administrativ;

- Spatiu destinat blocului alimentar;

v Grupuri sanitare;

. Mijloace tehnice, precum: calculatoare, imprimante, copiatoare, fax, televizoare,

video, casetofoane, retroproiector, sistem audio, camere video exterior.
47



RESURSE INFORMATIONALE

- Materiale didactice existente;

. Materiale didactice confectionate de citre cadrele didactice;
. Minibibliotecd cu cirti pentru copii, in fiecare sald de grupi,
. Accesorii pentru jocuri de creatie §i jocuri de grup;

. Jucarii specifice grupei de pregcolari;

. Fondul de carte al bibliotecii.

RESURSE DE TIMP

. Timpul alocat de norma didacticd in cadrul activitatilor;

. Timpul alocat in afara programului de lucru, in functie de necesitti.

RESURSE DE AUTORITATE ST PUTERE

. Inspectoratul Scolar;

. Ministerul Educatiei §i Cercetarii;
. Casa Corpului Didactic;

. Consiliul de administratie;

. Director.
V.2. REZULTATE ASTEPTATE

Rezultatele asteptate vizeaza in principal:
A) CURRICULUM

. Oferta de discipline opfionale satisface ceringele copiilor §i pirintilor in procent de
peste 90%;

® Continuturi curriculare adaptate varstei prescolarilor;

. Gama largd de activitifi extracurriculare oferi posibilitatea ca fiecare copil sid
desfasoare cel putin un tip de activitate in afara programului de gradinita;

) Accesibilitatea echipamentelor, materialelor, mijloacelor de invdtimant §i auxiliarelor
curriculare;

. Optimizarea accesului la resursele educationale;

® Existenta, structura §i con{inutul documentelor proiective;

B Existenta si aplicarea procedurilor de optimizare a evaludrii invitarii,

B) RESURSE UMANE

® 90% din numarul cadrelor didactice vor aplica metode activ-participative §i
diferentiate pe particularitdi de varstd si individuale ale fiecdrui copil;

. 60% din numirul cadrelor didactice vor efectua cel putin un stagiu de formare in

specialitate, metodica predirii specialititii sau metode de a asigura managementul eficient al

grupei,
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C) RESURSE MATERIALE §I FINANCIARE

® Spatiul educational modern, la standarde ridicate de curdfenic i igiena, carc sa asigure
un climat de siguranti fizicd i psihici pentru copil;
. Reducerea cu cel putin 50% a pagubelor produse in unitatea colari,

Accesibilitatea spatiilor scolare;
Existenta, caracteristicile gi functionalitatea spafiilor administrative;
Spatiul gcolar functional la standarde ridicate de curifenie i igiena.

D) RELATII COMUNITARE

€ Cregterea cu 30% a numirului de acorduri de parteneriat incheiate cu unitégile gcolare
din judet §i din tard;

» Existenfa parteneriatelor cu reprezentanti ai comunititii;

. Cresterea prestigiului gridinitei la nivel local;

. Gradinifa sd asigure tuturor copiilor condifii optime §i sanse egale, respectarea
drepturilor copilului §i a demnitd{ii personale;

B incheierea a cel putin 3 conventii de parteneriat cu ONG-urile locale pentru derularea

de proiecte pe diferite componente educationale.

CAPITOLUL VI - CONSULTAREA, MONITORIZAREA, EVALUAREA SI
REVIZUIREA PDI

CONSULTAREA PDI

In elaborarea PDI am consultat:

. cadrele didactice in vederea stabilirii prioritafilor strategice care trebuie urmarite
pentru realizarea misiunii pe care Gridinifa cu Program Prelungit ,Parfum de Tei”,
Cluj-Napoca si-a asumat-o;

. reprezentanti ai parintilor pentru a determina asteptirile acestora §i modul in care
acestea au fost atinse pand acum,;
El au fost retinute aspecte pe care pdrintii doresc sa le ameliordm §i si le dezvoltim in

etapele urmatoare;
Consultdrile au fost realizate in luna septembrie, perioada de elaborare a planului §i vor avea

loc la inceputul fiecarui an gcolar pentru a putea realiza revizuirea sa.

Activitatile de monitorizare §i evaluare vor viza urmitoarele aspecte:

° intocmirea setului de date care sd sprijine monitorizarea realizdrii fintelor, etapd cu
etapd (datele i informatiile sunt colectate in “baza de date a Gradinita cu Program Prelungit
. Parfum de Tei”, Cluj-Napoca),

L analiza informatiilor privind atingerea tintelor;

49



® evaluarea progresului in atingerca fintclor, adicd gradul de avansare in raport cu
obiectivele §i termenele propuse;

s costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat §i ceea ce am
obtinut;
. calitatea — nivelul atingerii cerinfelor din standardele de calitate;

MONITORIZAREA PDI

Implementarea masurilor §i actiunilor stabilite in cadrul Planului de Dezvoltare
Institutionald presupune un proces de planificare judicioasi bazata pe obiectivele i nevoile
unititii de invitimant dar, mai ales, pe resursele materiale, financiare §i umane disponibile.
Programele §i misurile concrete ce se inscriu in cadrul larg al Planului de Dezvoltare
Institutionali vizeazi claborarca de planuri de acfiune, care pot fi revizuite anual.

Monitorizarea se va realiza prin:

B deciziile curente — referitoare la derularea concreti a actiunilor, in cazul “problemelor
bine structurate™,

° rezolvarea de probleme — adicd elaborarea deciziilor in cazul “problemelor structurate
impropriu”;

. stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale in functic de situatiile concrete.

Monitorizarea de tip managerial - Cea mai frecventd formd de monitorizare pe care o vom
folosi va fi cea de tip managerial, adica vor fi monitorizati indicatorii:

. eficacitate — indicatorii care aratd atingerea finalitdtilor propuse;

° economicitate — indicatorii care aratd nivelul consumului de resurse;

» eficienfa — indicatorii care araté relatia dintre eficacitate si economicitate;

® efectivitate — aspectele care aratd dacd ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie sa
facem.

In asociere cu acesti indicatori, vom monitoriza frecvent gradul de satisfactie al beneficiarilor
serviciilor educationale oferite de Gridinifa cu Program Prelungit ,Parfum de Tei”,
Cluj-Napoca.

Monitorizarea inovafiei - Vom folosi de asemenca §i acest tip de monitorizare, avand in
vedere c3 inovalia, creativitatea reprezinta o cale esentiald de asigurare a calitatii educatiei:

] miésura in care personalul gridinitei (cadre didactice, personal auxiliar, personal
administrativ,  pdrinfi,  prescolari, actori educationali din  comunitate s.a.)
adoptalparticipalinifiaza procese de schimbare;

. masura in care cei implicati corecteazid/remediazd §i imbundtatesc/creazd o anumitad
schimbare, in concordanta cu ceringele din standardele de calitate;

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizirii vor fi valorificate pentru evaluarea
propriu-zisa: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a
actorilor educationali, impactul asupra mediului intern si cel extern, nivelul costurilor,
oportunitatea continudrii/dezvoltarii/diversificarii acfivnilor.

Planurile operationale vor fi monitorizate de echipa de cadre didactice care au contribuit la
realizarea acestora. Concluziile reiegite din evaluarea realizatd la nivelul comisiilor vor fi
incluse in raportul anual privind starea invitimantului din unitatea noastrd, §i se vor stabili
misuri corective §i ameliorative,
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Directorul Gridinitei cu Program Prelungit Parfum de Tei”, Cluj-Napoca este
rispunzitor de realizarca obicctivelor din plan si are datoria de a interveni pentru
implementarca de mdsuri de optimizare si stabilirea directiilor de actiune, Planul va fi
monitorizat permanent prin planificdrile periodice pe domenii de activitate didactica si
manageriald si evaludri interne realiste ale factorilor implicati. Activitatea de monitorizare
este realizatd de directorul unitdtii si Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitétii, pe baza
planificarilor facute.

Fiecare domeniu functional va fi analizat §i se va interveni in stabilirea prioritatilor la
un moment dat, pentru eficientizarea activitd{ii tuturor compartimentelor gradinitei si pentru
realizarea {intelor strategice propuse.

Realizirile sau nerealizdrile planului de dezvoltare institutionala se vor regisi in
analiza manageriald. Principala grili in monitorizare va fi urmirirca impactului asupra
grupurilor {intd cirora ne adresim gi la care ne raportim: prescolarii, parinii, personal,
comunitatea locald §i partenerii de proiecte pentru a corecta din mers eventualele
disfunctionalitati.

EVALUAREA PLANULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Evaluarea are ca scop stabilirea raportului intre performantele obfinute si cele
intentionate precum §i corectarea rezultatelor in sensul dorit.
Procesele prin care asigura calitatea sunt:

o) Planificarea §i realizarea activititilor de invatare (curriculare §i extracurriculare);

o Asigurarea resurselor pentru activititile de invitare planificate §i prin organizarea
situatiilor de invatare;

¢) Activitatea cadrelor didactice la grupd, in gradinita si in comunitate;

o Obtinerea si evaluarea rezultatelor invatarii;

o Managementul strategic §i operational al unitaii;

o) Asigurarea comunicirii cu factorii educationali esentiali (copii §i parin{i) si cu intreaga
comunitate precum si asigurarea participarii comunitatii la viata scolara si a gridinitei, la viata
comunitatii;

o Evaluarea complexa a intregii ,,vieli scolare”.

Evaluarea se va face periodic la datc aprobate de¢ Consiliul de Administratie al
Gradinitei cu Program Prelungit ,,Parfum de Tei”, Cluj-Napoca fira a se depasi 12 luni, iar la
sfarsitul perioadei de derulare a PDI se va face o evaluare sumativa.

Sursele de date vor fi:
e Oferta curriculara privind optionalele si programele extracurriculare;
Activitatea copiilor reflectata prin documentele de evaluare si in portofoliile copiilor;
Evaluarea formativa a copiilor si documentele de evaluare completate;
Activitatile extracurriculare;
Procesele verbale ale Consiliului de Administratie;
Rapoartele/procesele verbale ale comisiilor (pentru extracurriculare, de perfectionare,
proiecte §i parteneriate);
Rapoartele individuale ale cadrelor didactice;
Chestionarele aplicate piringilor;
Chestionarele aplicate cadrelor didactice;
alte instrumente de evaluare §i monitorizare CEAC,
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Instrumente de evaluare:

asistente si interasistenie,

informari saptimanale, lunare, semestriale,
rapoarte  semestriale/anuale,

analize in Consiliul de Administrafie,
studii de impact,

sondaje de opinie,

interviuri focus-grup,

chestionare aplicate cadrelor didactice, personalului auxiliar, parintilor,
portofolii ale copiilor §i educatoarelor,
portofolii ale tuturor comisiilor,
mstrumente de lucru elaborate in unitate.

Itemi de evaluare:

- Calitatea invatarii;
° Calitatea comunicarii i a relatiilor interpersonale;
. Calitatea managementului unitdtii.

PROGNOZA PRIVIND SITUATIA LA iINVATATURA

In viitorii 3 ani ne propunem:

o insugirea, de cdtre copii, a achizitillor fundamentale previzute prin Curriculum
national pentru invatdmantul prescolar, programe care sa asigure un bogat caracter educativ,
formativ al activitaii din gradinita,

o evaludrile sd fie cat mai fidele, obiective si concludente si fiecare educatoare sd
realizeze planuri de remediere, dezvoltare sau performantd pentru copiii din grupa pe care o
conduce;

o CEAC va realiza 0 statistica a  planurilor  remediale, de
recuperare/dezvoltare/performantd pentru fiecare grupi.

CAPITOLUL VII: BAZA LEGALA

Legea 198/2023 Legea inviatamantului preuniversitar;

Legea Educatiei Nationale nr, 1/2011, cu modificdrile §i completirile ulterioare;
ROFUIP;

Ordinele, notele, notificarile §i precizirile Ministerului Educatiei;

Curriculum national pentru educatie timpurie;

Metodologii §i Regulamente privind descentralizarea financiard §i administrativi,
publicate in Monitorul Oficial;

Metodologia formdrii continue a personalului didactic din invatimantul preuniversitar;
Management educational pentru institugiile de inviit{imant, Serban losifescu, Editura
ProGnosis, 2001;

e HG 1534/2008 — Standarde de referintd §i indicatori de performantd pentru evaluarea
si asigurarea calitdtii in invafdméntul preuniversitar,

Strategia educatiei timpurii;

Ghidul CEAC in unititile de invatimint preuniversitar — partea a Il-a.=

52



