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Planul managerial
pentru anul scolar 2025 - 2026

Sistemele de educatie se afld intr-un proces profund de schimbare sub impactul evolutiilor demografice, dar si al noilor tehnologii, iar
dezvoltarea competentelor tinerei generatii si a adultilor care participd la diverse activititi de recalificare va fi cheia viitorului

Ritmul alert al inovarii si tehnologizirii determind permanent modificdri considerabile in sistemul de educatie, care are nevoie de o noua
viziune asupra procesului de invitare care sa includa flexibilizarea curriculumului si centrarea lui pe dezvoltarea competentelor cheie, stimularea si
valorificarea creativitifii, o mai buni comunicare intre cadrele didactice si elevi, punerea in valoare a abilititilor si talentelor fiecarui tanar,
anticiparea nevoilor pietei muncii. Astfel, se impune dobédndirea de competente cheie relevante pentru integrarea socio-profesionala a elevilor, ceea
ce va contribui la dezvoltarea pe termen lung a economiei nationale.

Crearea unui Spatiu european al educatiei, prin adoptarea, in februarie 2021, a ,Rezolutiei Consiliului Uniunii Europene privind un cadru
strategic pentru cooperarea europeani in domeniul educatiei si formarii in perspectiva realizdrii §i dezvoltirii in continuare a spatiului european al
educatiei (2021-2030)", oferad conditii pentru a imbunatiti calitatea, caracterul incluziv si dimensiunea digitala si ecologica a sistemelor educationale
ale statelor membre. Obiectivele si tintele strategice, stabilite de Proiectul ,Romania Educatd”, se inscriu in sfera acestui Spatiu european care vizeaza:
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formarea competentelor de baza (inclusiv cele digitale) si transversale, incluziune si egalitate de sanse, tranzitii ecologice si digitale, formarea
cadrelor didactice, dezvoltarea invatimantului superior, consolidarea cooperarii internationale in educatie, inclusiv prin cresterea potentialului de
cooperare din sectorul invdtdmantului profesional si tehnic. Reformele preconizate prin Proiectul ,Romania Educatd”, concordante cu masurile
prevazute in Programul de Guvernare 2021-2024, sunt elaborate in acord cu Recomandarile Specifice de Tara ale Comisiei Europene si cu Programul
National de Reforma, sustinute de finantiri adecvate, din surse multiple (Planul National de Redresare si Rezilientd - PNRR, programe operationale
europene 2014-2020 si 2021-2027, buget central, bugete locale, parteneriate public-private, fonduri nerambursabile, finantari SEE, contributii ale
firmelor private, implicarea mediului economic fiind esentiald in stabilirea priorititilor de investifii nationale in scopul imbunétatirii accesului la
servicii de calitate si incluzive in educatie, imbunatitirii calititii, eficacititii si relevantei sistemului de educatie si de formare pe piata muncii i a
asigurdrii de oportunitati flexibile de perfectionare si recalificare pentru tofti).

Pe de alti parte, Raportul OCDE privind educatia in Romania, publicat in 2024, oferd o analiza detaliatd a provocarilor sistemului educational
si formuleazd recomanddri esentiale pentru alinierea la standardele internationale in contextul procesului de aderare la OCDE:

L imbunatatirea calititii si echititii in educafie-OCDE subliniazd necesitatea reducerii disparitdti lor intre mediul urban si rural, precum si
sprijinirea elevilor din comunitidti dezavantajate, inclusiv a celor de etnie romd. Se recomanda extinderea accesului la educatia timpurie si
implementarea unor politici care sd vizeze in mod deliberat extinderea educatiei de calitate in comunititile rurale, prin planificarea retelei scolare §i
forme flexibile de acordare a serviciilor educaionale.

2. Reformarea carierei didactice- Pentru a transforma cariera didactica intr-o profesie inalt calificata i atractivd, raportul recomanda:

- Implementarea unui sistem de mentorat pentru profesorii debutanti i promovarea colabordrii intre scoli, in special in zonele rurale.

- Clarificarea responsabilititilor pedagogice ale directorilor §i dezvoltarea unui model de conducere distribuiti pentru a sustine
imbunatdtiri la nivel de scoala si de clustere gcolare,

- Alinierea performantei, promovidrii i remuneratiei cadrelor didactice pentru a stimula excelenta profesionala.

B Modernizarea evaludrii si sprijinului scolar- OCDE recomandd dezvoltarea unui cadru de evaluare a unitifilor de invdtimant
preuniversitar care sa evidentieze priorititile nationale si sd fie util pentru evaluatori, autorititile scolare judetene si unititile de invatamant. Se
propune formarea unui corp de evaluatori angajafi permanent care sd colaboreze cu experti externi si sa asigure calitatea evaluarilor.

4. Alocarea strategicd a resurselor- Raportul evidenfiazi necesitatea unui nou model de finanfare pentru educatie, in care educatia
timpurie sa fie prioritard. Se recomand3 o planificare strategicd si bugetare care sd alinieze resursele, asigurarea unei finantari adecvate si a unui
acces echitabil la educatie gi formare, in special in comunititile rurale si sdrace.

Aceste recomandari oferd un cadru strategic pentru reformarea sistemului educational din Romania, in vederea alinierii la standardele OCDE
si asigurdrii unei educatii de calitate si echitabile pentru toti elevii.Educatia timpurie, ca prima treapta de pregatire pentru educatia formald, asigura
intrarea copilului in sistemul de invigimant obligatoriu, prin formarea capacititii de a invita. Invitarea timpurie favorizeazi oportunititile de
invatare de mai tarziu. Deprinderile si cunostintele dobandite devreme asigura dezvoltarea altora ulterior, iar deficientele de cunostinte si deprinderi
produc, in timp, deficiente mai mari, oportunititi de invitare ratate sau slab valorificate. Educatia, ca fundament al dezvoltdrii unei societdti a
cunoagterii §i a invatdrii pe tot parcursul vietii, trebuie si inceapd, in sistemul educational national, cat mai timpuriu. Copilul trebuie sa fie susfinut in
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devenirea sa de programe educative de calitate, construite pentru el si Impreuna cu el. Principiul diversititii contextelor si a situatiilor de invatare
subliniazi importanta oferirii de citre adult a cit mai multor activititi de invatare care il implica cognitiv, emotional, social si motric pe copil. Fiecare
moment al zilei reprezinti o oportunitate de invitare i cu cat contextele de invidtare sunt mai diverse, cu atit sunt mai valoroase experimentele de
invatare.

Planul managerial al gridinitei, derivat din Planul managerial al Inspectoratului Scolar Judetean Cluj pentru anul scolar pentru anul scolar
2025-2026 este elaborat in baza priorititilor prevazute in politicile educationale si a gradului de indeplinire a indicatorilor de performanti in anul
scolar trecut, asa cum reiese din Raportul privind calitatea educatiei in gradinitd, in anul scolar 2024-2025 si actualizat, in functie de nevoile
identificate in urma schimbarilor legislative si a asistentelorla activitdfi, derulate in crege.

Analiza SWOT
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L Gridmx;a este acreditata si apare in registrul ARACIP e Insuficienta pregidtire a membrilor comisiei SCIM
e Documente proiective concepute si redactate in concordania cu strategiile si in vederea aplicirii integrale a legislatiei
politicile educationale ale Ministerului Educatiei si Cercetirii, analizate §i evaluate corespunzitoare;
periodic;

e Unele proceduri clare, specifice gradinitei lipsesc:

e Existenfa Regulamentului intern aprobat de catre CA procedur3 privind masurile ce se impun in cazul

e Existenta Regulamentului de organizare gi functionart:: aprobat de cdtre CA copiilor cu forme de grave de dizabilitate fizici

e Existenta Codului de etici asumat prin semnaturd de intreg personalul didactic SR

e Existenta comisiilor si consililor permanente precum si a celor cu caracter P S - . .
temporar, a portofoliilor acestora; e Obligativitatea implementirii normei de 25

e Existenta PDI bine fundamentat, revizuit i aprobat in CA ore/sdptimdnd la grupd a directorului, nefiind

e Existenta Programelor manageriale anuale posibild efectuarea normei precizate in legislatie,

e Existenta deciziilor pentru membrii comisiilor respectiv 10 ore/sdptimana.

L ]

Existenta instrumentelor de lucru personalizate: fisa postului si fisa de evaluare a
activititii pentru personalul didactic-auxiliar si administrativ personalizate cu
atributii clare

Existenta procedurile operationale semnate de angajati, pe compartimente
Evidentierea tuturor documentelor din unitate in registre specifice

e Raportarea corectd in termenele previzute a situatiilor centralizatoare privind:
salariile, sentinele, raportiri contabile, planul de scolarizare, state de functii si de
personal, rapoarte SCIM, rapoarte privind anticoruptia, fise de monitorizare, alte
date statistice solicitate de INS,
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Inregistrarea corectd si in termen a contractelor de munci si a actelor aditionale
ale acestora, in REVISAL

Completarea tuturor datelor in SIIIR

Inregistrarea figelor de post si a figelor de evaluare in termenele previzute de lege
Realizarea evaludrii intregului personal fn accord cu normele metodologice in
vigoare

e Existenta procedurii prlvmd functionarea Comisiei pentru prevenirea si
combaterea violentei, a faptelor de coruptie si discrimindrii in mediul scolar si
promovarea interculturalitdtii, in functie de nevoile proprii

Existenta procedurii de acces in unitate; afisarea acesteia la avizier si pe site-ul
unitatii

Existenta site-ului institutiei si a adresei de e-mail unice;

Postarea pe site a tuturor informatiilor relevante pentru intreg personalul si
pentru grupurile de interes, in acord cu legislatia privind transparenta.
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e Nevoia obiectivd de schimbare la nivelul comunititilor e Instabilitate legislativa;
*» Existenta standardelor manageriale europene ¢ Numirul mare de documente manageriale;
e Cursuri de formare manageriald oferite de formatori autorizati e Numirul mare de comisii la nivelul unitatii;
e Suprapunerea responsabilitifilor in cadrul

comisiilor i a activitdfilor curente din gradinita;
e Schimbiri legislative fluctuante,
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e documentele de planificare si de proiectare de buna calitate, intocmite de majoritatea | e slaba stipdnire a metodicilor de specialitate privind
cadrelor diactice, redactate in concordanta cu strategiile si politicile educationale ale activititile desfisurate in gridiniti, preluarea
Ministerului Educatiei si Cercetirii, analizate si evaluate periodic; proiectelor de activitate din diferite resurse, fira a

e un procent mare de cadre didactice din gridinitd a desfdsurat activititi didactice de tine cont de accesibilitatea acestora pentru nivelul
calitate, adaptate nivelului de varsta si particularititilor grupelor cu care lucreaz; grupei;

e preocuparea crescuti a cadrelor didactice din gradinitd pentru adaptarea procesului | e abordarea in micd misurd a demersului didactic
didactic, dar si a activitdtilor extracurriculare si a celor cu pdrintii la nevoile prin raportare la experiente cotidiene si la
beneficiarilor directi si indirecti, implicarea in activititi extragcolare variate; conditiile specifice dezvoltirii creativitifii si a

® organizarea unui mediu educational care stimuleazi invdtarea, care permite gandirii critice;
explorarea liberd de citre copiii, exprimarea si oferirea de rdspunsuri, in | e managementul grupei si al timpului este o
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concordantd cu cerintele in vigoare, fiind adecvat particularitatilor, nevoilor
prescolarilor, obiectivelor urmarite, tipurilor de activitdti desfasurate;

calitatea metodelor utilizate, ponderea mare a metodelor activ - participative
utilizate in procesul de invdtare;

utilizarea metodelor de evaluare tradifionald (observarea sistematicd, portofoliul);
utilizarea unor mijloace de invatamant care faciliteazd procesul de invatare si care
sunt adecvate continuturilor invatarii si particularititilor de varsta ale prescolarilor;
preocuparea unor cadre didactice din invdtimantul prescolar pentru a aplica
creativ si inovator Curriculumul pentru educatie timpurie;

preocuparea pentru elaborarea unor scheme/proiecte de activitate in acord cu
curriculumul.

Existenta curriculumului national in biblioteca fiecirei grupe, studierea lui
permanentd si implementarea corecta a acestuia

Existenta in biblioteca fiecarei structuri a cartilor si materialelor de specialitate
Existenta ofertei educationale a gradinitei raportata la interesele copiilor, cerintele
parintilor

Proiectarea anuald a curriculumului este originald, respectd particularititile de
varsti ale copiilor, este in acord cu politicile curriculare actuale, la toate cele 80 de
grupe de copii.

Planificirile siptimanale ale activitifii instructiv educative abordeazid corect
curriculumul, respecti planul de invajimant aprobat la nivel de invdfdmant
prescolar

Completarea corectd a documentelor gcolare - in special a Condicii de evidenta a
activitdfii educatorului , conform informatiilor primite in cadrul Cercurilor
pedagogice si in Comisiile metodice

Obiectivele operationale pentru fiecare activitate in parte sunt formulate corect si
deriva din obiectivele de referinta propuse de curriculum.

Realizarea ariilor de stimulare, amenajarea lor in permanenfa in functie de
proiectele propuse si de interesele copiilor; realizarea jocurilor alese pe grupuri
mici, la aceste sectoare, astfel incit prin dirijarea cu tact de cidtre educatoare s nu
se piarda din vedere atit dorintele, aptitudinile copiilor cdt si nevoile de recuperare
a unor comportamente si de formare a unor abilitafi, priceperi.

Utilizarea scrisorilor adresate parintilor de citre majoritatea educatoarelor
Inregistrarea permanenti a gradului de participare a copiilor la activititile propuse,
completarea constantd a figelor de progres si a caietului de observatii asupra
copilului

Realizarea evaludrilor initiale si formative conform standardelor in vigoare,

problemd pentru majoritatea cadrelor didactice,
acestea Intdmpinand dificultiti in organizarea
activitifilor tematice conform programului zilei,
inconsecventa in aplicarea regulilor grupei;

Cadrele didactice nu sunt formate din punctul de vedere
al promovirii educatiei incluzive;

Insuficientd utilizare a materialelor didactice, a tehnicii
informationale §i a metodelor active in demersul
didactic.
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elaborarea rapoartelor de evaluare, la fiecare grupa - redactarea acestor rapoarte
in caietele educatoarelor.

e Existenta portofoliilor personale ale fiecirui copil care cuprind lucriri realizate pe
parcursul anului scolar.

e Realizarea de activitati extracurriculare: teatru de papusi

e Actiuni de protejare a mediului

e Realizarea serbérilor dedicate Craciunului
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postbllltatea utilizarii in mod gratuit a unor platforme educationale onlme,

e publicatiile online ofera cadrelor didactice oportunitatea de a publica studii, cercetiri,
articole, exemple de activitati;

e platformele educationale la nivel de unitate si grupul “Educatie timpurie” pot fi
utilizate ca bazi de resurse didactice si schimb de experientd pentru cadrele didactice
in general, pentru cadrele didactice debutante in mod special;

e existenta unor resurse diverse specifice Tnvatarii online, a tutorialelor pentru utilizare
de aplicatii digitale/ platforme;

e existenta unor furnizori de formare care sd colaboreze in vederea formarii

educatoarelor (Centru pentru educatie Step by Step etc) sau a unor proiecte initiate

de Ministerul Educatiei.

e Cursul de abilitare curriculara, oferit de CCD Cluj

e Concurenta altor grddinite aflate in zona;
e Slaba participare la cursuri a cadrelor didactice;

e Obligativitatea de a se demonstra prin elaborarea

multitudinii de documente letrice, activititi
desfasurate care supraaglomereazd cadrele
didactice.
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e Cadre dldactlce mamfcsté interes pentru pregitirea profesionald din punct de vedere teoretic §i
practic, cu bune cunostinge in ceea ce priveste metodica de specialitate;

e Interesul crescut, al cadrelor didactice, pentru formarea §i dezvoltarea profesionald si pentru
evolutia in cariera didactica prin inscrierea la grade didactice §i la cursuri de formare variate;

e Utilizarea inspectiilor realizate ca oportunitii de crestere a calitdtii actului educational;

e Utilizarea eficientd a activitafilor de mentorat, pentru consilierea §i indrumarea cadrelor didactice
debutante educatoare, de citre profesori mentori cu o foarte buni pregitire profesionald §i o vastd
experienta didactici;

e Colaborarea cu CCD Cluj in vederea formirii cadrelor didactice in vederea dezvoltdrii abilitdtilor
curriculare, a formrii cadrelor didactice care sunt inscrise la examenele de definitivare in
invi{imdnt;

e Preocuparea personalului din gridinitd pentru diseminarea de bune practici specifice in intdlnirile
saptaménale §i pe grupul whatsApp;

e Interesul cadrelor didactice pentru participarea la activitajile metodico-stiinifice §i
psihopedagogice organizate la nivelul unititilor de invitimant din judet;

e cadrele didactice necalificate ocupd o pondere
foarte mare a posturilor din gradinita;

e lipsa de motivafie pentru formarea initiala a unor
cadre didactice din crese din cauza varstei
fnaintate §i a nivelului de pregdtire (lipsa
bacalaureat);

e lipsa persoanelor-resursa care sa coordoneze §i sa
sprijine  activitatea cadrelor didactice din
invitdmantul prescolar, slaba cunoastere a
curriculumului pentru educatie timpurie §i a
documentelor specifice;

e slaba pregitire a cadrelor didactice pentru
activitate cu copiii cu CES integrati in invatamantul
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e Rezultatele bune la examenul pentru obtinerea definitivirii in invdtdmant gi de titularizare; de masa;

e Formarea unui numar de 22 de cadre didactice prin cursul de digitalizare derulat de ME formand e rezistenta la schimbare a unor cadre didactice in
astfel un grup de persoane resursd pentru educatori; ceea ce priveste digitalizarea;

e 19 titulari in gridinitd pentru Educatie Timpurie Cluj-Napoca;

e Se organizeazi activititi in care se disemineazi exemplele de buni practica ale educatoarelor,
informatiile obtinute in cadrul diferitelor cursuri de formare;

e Toate educatoarele se implicd in activitatea Comisiei de formare i dezvoltare in carierd didacticd

din unitate;

Activitatea Comisiei de formare §i dezvoltare in cariera didacticd se realizeaza conform planificirii

si cuprinde foarte multe activiti{i demonstrative;

Toate educatoarele au participat la Cercurile pedagogice.

Cadrele didactice au dezvoltate competentele de lucru in sistemul informational;

Intreg personalul nedidactic a absolvit cursul de igiend;

Personalul didactic-auxiliar a urmat cursuri de formare specifice postului ocupat;

Planul de scolarizare a fost realizat;

Prezenta copiilor la grupe a fost buni si foarte buna.
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e Desfisurarea de schimburi de experientd intre cadrele didactice la mvel local judetean, naponal §i e Instabilitatca locurllor de munci ale parintilor;
international prin intermediul parteneriatelor si proiectelor, inclusiv a proiectelor eTwinning; e Sciderea in timp a natalitatii,

o Desfisurarea de schimburi de experientd intre cadrele didactice de la nivel pregcolar i antepregcolar | e Criza de timp a périnilor ce reduce implicarea acestora in
in cadrul parteneriatelor la nivel local; sprijinirea dezvoltdrii copiilor;

e Organizarea de conferinfe, simpozioane, cursuri de formare in specialitate sau pe domenii de interes | ® Supraincircarea cadrelor didactice cu sarcini §i activitafi
actuale in regim online/blended learning a dus la participarea mai facili la acestea; neremunerate;

e Existenta programelor de reconversie profesionald, dind posibilitatea cadrelor didactice de a avea e Cresterea numdrului de prescolari proveniti din familii
dubld sau multipld specializare; monoparentale sau din familii emigrate in tirile UE;

e Oferta diversificatd a programelor de formare acreditate sau avizate ale CCD Cluj. e Promovarea atitudinii de cult al muncii, in familie;

e Legislatia muncii nu sprijind normarea adecvati a
personalului;

e Lipsa consilierilor in gridinite ( cu program mai lung);

e Lipsa interesului unor familii pentru educatia copiilor,
considerd grddinitd doar o institufie de supraveghere a
copiilor;

e Cregterca numdrului copiilor incredintati spre cregtere §i
educatie unor terfe persoane.
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° Un numér mic de parteneriate cu alte unitép de
invatdmant

e mecanism decizxonal transparent si comunicare eficienti la nivel de gridini;é
e existenta parteneriatelor cu pdrintii, la nivelul fiecirei grupe,
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e Exista programul ,Educatoare de o zi"

e realizarea activititilor din cadrul programului ,Scoala altfel” prin colaborare cu
diferite institufii locale: politia, pompierii, teatru, cabinete medicale etc.

e colaboarea cu Universitatea ,Babes-Bolyai”;

e colaborarea cu institufii §i reprezentanti ai autoritdfilor locale pentru organizarea
unor activititi formale/ informale;

e comunicarea competenta si transparenta cu mass-media locala.

e Resurse financiare limitate pentru realizarea unor
activitati in parteneriat.
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[ 1mphcarea constructivdi a mass-media in evenimentele legate de sistemul
educational;

e existenta unui mediu universitar si de business deschis parteneriatelor si
colaborarilor cu invitamantul preunivesitar;

e accesarea de fonduri europene de catre multe primarii din judet, pentru reabilitarea,
modernizarea si chiar constructia de gradinite.

e slaba motivatie a presei clujene de a se implica in
promovarea evenimentelor organizate de cadtre
gradinita.

e timpul limitat al pdringilor conduce la o slabd

implicare a acestora in viata gradinitei;
e neincrederea in sistemul de invdfdmant datoritd
schimbdrilor legislative.
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3 cladm amena)ate corespunzdtor;

Autorizatii DSP pentru toate structurile;

1 cantind autorizatd DSP gi DSV dotate cu aparatura profesionald;
Locuri de joacd amenajate in acord cu nivelul de varsta al copiilor;
Mobilier ergonomic in toate silile de grupd;

Materiale didactice moderne;

Aparatura IT;

Spalitorii dotate cu aparaturi electrocasnica profesionald;
Cabinete medicale dotate in fiecare structurd;

Dotarea structurii corespunde Normativului de dotare minimald a unititilor §i
permit aplicare prevederilor curriculare;

e Spatiile insuficiente asigurdrii pregatirii metodice a
cadrelor didactice;

e Insuficienta finantare prin raportare la numarul
maxim de copii stabilit prin Legea Invitimantului
si la normativele de incadrare cu personal didactic
si nedidactic;

e Spatiile destinate consilierilor s Instabilitate la
nivel social si economic;

¢ Insuficienta stimulare financiard a personalului
didactic auxiliar i administrativ.
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Organizarea unui mediu educational care stimuleaza invitarea, in concordanti cu
cerintele in vigoare, adecvat particularitdtilor, nevoilor anteprescolarilor,
obiectivelor urmadrite, tipurilor de activititi desfisurate;

Existenta si utilizarea platformelor educationale;

Asigurarea unei comunicdri eficiente cu cadrele didactice, prin utilizarea grupului
de facebook, a postei electronice;

Realizarea lucrdrilor de reabilitare si reparatii;

Conexiunea la internet a tuturor structurilor;

Amenajarea curtilor, a spatiilor de joaca.

1 % OPORTUNI TATT A S e e | i S AMENINTAR I
emstengz finantarii complememzre care permlte cresterea calitafii resurselor L hpsa motivatiei financiare determind migrarea
materiale; cadrelor didactice spre alte domenii.

existentd finantirii extrabugetare prin intermediul proiectelor, interesul agentilor
economici de a dezvolta parteneriate cu unitdtile de educatie timpurie;
existenta unor ONG-uri, firme private care finanteaza proiecte educationale;

In acest sens, in anul scolar 2025-2026, intreaga activitatea se va desfasura in concordanti cu urmitoarele directii de actiune:

e Asigurarea, in parteneriat cu autoritdtile locale, a conditiilor necesare desfisurdrii in conditii optime a activititii educationale in unititile de
invatimént preuniversitar din judetul Cluj;

e Cresterea calitdfii managementului scolar prin incurajarea transparentei actului decizional §i a responsabilititii actului managerial, in acord cu
legislatia si cu principiile de etica profesionali;

e Consolidarea sistemului unitar de monitorizare §i de evaluare a intregului proces instructiv-educativ, in vederea furnizirii de servicii de fnaltd
calitate si suport-educational in unititile pentru educatie timpurie;

e Asigurarea egalitifii de sanse in educatie, reducerea absenteismului, a abandonului gcolar, a parisirii timpurii a scolii i Imbundtitirea
rezultatelor la evaluirile/ examenele nationale, in special in mediul rural;

e Crearea unor medii de invitare incluzive, care {in cont de nevoile si posibilititile efective ale elevilor proveniti din grupuri vulnerabile, privind
accesul la educatie;

e Dezvoltarea capacititii institutionale pentru cregsterea gradului de siguranta fizici si emotionald in toate cresele, prin promovarea starii de
bine, a coeziunii comunititii scolare si oferirea de servicii de consiliere a copiilor §i parintilor acestora, corespunzitoare potentialului §i
resurselor existente;

e Monitorizarea activitdtii comisiei pentru prevenirea violentei, constituite la nivelul gradinitei, a managementului cazurilor de violentd si a
masurilor luate in unititile de fnvigimant pentru reducerea violentei in mediul gcolar, in contextul aplicdrii prevederilor Procedurii nr.
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6325/2023, privind managementul cazurilor de violentd asupra pregcolarilor si personalului scolii si a H.G. nr. 1.065, privind Planul national
de combatere a violentei scolare;

e Organizarea unor activitati de monitorizare si consiliere privind aplicarea documentelor curriculare, precum si intocmirea portofoliului
educational pentru beneficiarii primari ai educatiei;

e Facilitarea participarii cadrelor didactice/a personalului de conducere din gridinitd la cursuri de formare continud si perfectionare in
didactica specialititii/in managementul educational, in vederea imbundtitirii calititii actului didactic i a managementului unitdtii de
invatimant;

e Facilitarea unor schimburi de bune practici, in parteneriat cu Casa Corpului Didactic Cluj, intre cadrele didactice, prlvmd utilizarea tehnologiei
in activitdtile de invatare si de evaluare;

e Dezvoltarea parteneriatelor educafionale gcoald-familie, administratie publica locald, comunitate, agen{i economici, O.N.G.-uri, in vederea
corelarii ofertei educationale la interesele de dezvoltare ale prescolarilor;

e Sprijinirea invatdrii permanente §i cresterea relevantei experientelor dobandite de prescolari gi cadrele didactice, prin participarea la proiecte
cu finantare europeana §i proiecte extrascolare;

e Initierea si desfasurarea de activitati referentiale in cadrul Gusterului de educatie C-Edu, in colaborare cu universititile clujene, mediul de
business si alti parteneri educationali, relevanti la nivelul comunitatii.

Obiectivele generale si specifice

L Optimizarea capacitatii manageriale a gradinitei, prin practicarea transparentei decizionale, a responsabilititii si eficientizirii,
in scopul cresterii calititii educatiei

Implementarea noului cadru legislativin desfasurarea activitdtii gradinitei;

imbunititirea practicii manageriale, prin asigurarea conexiunilor functiilor manageriale, la nivel de management institutional, al
managementului resurselor umane si al managementului financiar-contabil;

3. Monitorizarea desfasurarii in conditii optime a intregii activititi educationale.

 ad o

IL Sustinerea performantei sistemului de educatie, prin implementarea politicilor de echitate sociald, incluziune si performanta
1. Asigurarea accesului egal si a participarii la educatie de calitate a copiilor cu varsta de 2-3 ani din municipiul Cluj-Napoca;
2. Aplicarea coerentd a curriculumului national pentru educatie timpurie.

III.  Consultarea si comunicarea transparenta in procesul de luare a deciziilor intre actorii relevanti pentru politicile publice din
domeniul educatiei: reprezentanti ai autorititilor publice centrale si locale, ai mediului academic, beneficiari, organizatii
sindicale reprezentative la nivel de sector invitimidnt preuniversitar, societatea civili, mediul economic, organizatii
internationale.

1. Dezvoltarea parteneriatelor educationale cu familia, comunitatea, mediul universitar, mediul de afaceri, in vederea integririi optime a
prescolari in sistemul de educatie;
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2. Asigurarea transparentei si vizibilititii activititilor si rezultatelor din gridinitd, prin comunicarea deschisa, periodica si adecvatd a acestora
catre beneficiarii educatiei si citre societate, in ansamblu.

11 Implementarea noulul cadru leglslativ in desfﬁsurarea activnté;ii la mvelul gridlnitel EALEYSEr i)

INDICATOR DE PERFORMANTA: intocmirea documentelor manageriale, in conformitate cu Legea Educatiei n.198/2023 si actele normative
aprobate prin ordin de ministru sau hotérari de guvern

Popularizarea actelor normative emise de | Director Intreg personalul Posta electronica 1 Septembrie
Ministerul Educatiei (metodologii, ordine, note, 2025-31 August
precizdri, instrucfiuni etc.), a hotdrarilor de guvern 2026

si consilierea personalui, in vederea aplicirii

acestora

Actualizare regulamentului de organizare i | Director intreg personalul Regulamente octombrie 2025
functionare a unitdfii de fInvdfdmant, a [ Echipa de proiect Copiii Cod de eticd

regulamentelui intern si a codului de etici Comunitatea locala

Revizuirea Proiectului de dezvoltare institutionald Director Intreg personalul PDI octombrie 2025

Echipa de proiect

Copiii
Comunitatea locala

Elaborarea Planului managerial prin corelarea cu | Director Intreg personalul Planul managerial anual | octombrie 2025
politicile i strategia educationald la nivel Copiii

local/judetean/national si a instrumentelor de Comunitatea locald

monitorizare/ evaluare.

- Parcurgereaetapelor prevazute in metodologia de Portofoliul septembrie 2025-
mobilitate a personalului didactic; Cadrele didactice documentelor de | iunie 2026

- Activititi de constituire, de vacantare si de | Director mobilitate

ocupare a posturilor didactice din unititile de
fnvatdmant
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- Orgamzarea concursulu1 de ocupare a
catedrelor/posturilor vacantate pe parcursul anului
scolar conform precizirilor metodologice.

Implementarea prevederilor legale referitoare la
evaluarea anuald a personalului didactic, didactic
auxiliar si administrativ.

Director
CA

Personalul didactic,
didactic-auxiliar  si
administrativ

Procese-verbal
Adeverinte calificative
Portofoliul evaluarii

septembrie 2025
ianuarie 2026

a2, Imbunﬁti;irea practicli managerlale, prin aslgurarea conexiunilor func;iilor manageriale, la* nivel de management instltu;ional,

managementulul resurselor umane si al managementului ﬁnanciancqntab!l, i

i ,_..n \ : 3i.4 g eyl

INDICATORI DE PERFORMANTA. Elaborarea tuturor documentelor de planiﬂcare managerialﬁ adecvate prioritiiplor locale/]udetene /

nationale,
Actualizarea Consiliului de administratie Director intreg personalul Procedura operaﬁonali septembrie 2025
: Registrul de proceduri

Decizii numire
Constituirea tuturor comisiilor si consiliilor cu | Director Intreg personalul Procese verbale CP CA | Octombrie 2025
caracter permanent din gridinit, conform | Consiliu profesoral Copiii Decizii
legislatiei specifice; emiterea deciziilor pentru tofi | Consiliu de administratie | Comunitatealocald | peoistry decizii
membrii  comisiilor;  elaborarea  planurilor Planuri manageriale
manageriale, a tematicilor pentru comisiile §i
consiliile cu caracter permanent
Monitorizarea permanentd a activitifii comisiilor; | Director Intreg personalul Fise de monitorizare Semestrial
elaborarea rapoartelor de analizi a activitdii | Membrii comisiilor Copiii Procese verbale CP CA | lunie 2026
comisiilor Comunitatea locald | Rapoarte

Procese verbale CP si

CA
Stabilirea  responsabilititilor  pentru fiecare | Director intreg personalul Procese verbale CP CA | Septembrie 2025
compartiment si a responsabilititilor individuale Consiliu profesoral Copiii Decizii

Consiliu de administraie | Comunitatea locald | Registru decizii
Monitorijzarea permanentdi  a  activitdii | Director Intreg personalul Fise de monitorizare Semestrial
Copiii Procese verbale CP CA | Iunie 2026

compartimentelor
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EVALUARE

__ TERMEN _

g‘”) ')l.']\] H
Elaborarea planurilor de activitate si a portofohilor

| RESPONSABILITATI

| BENEFICIARL

Consiliu de administratie

Comunitatea locala

Personal didactic | Comunitatea locald | Rapoarte
complete a acestora auxiliar Procese verbale CP si
CA
Evaluarea activititii desfisurate de personalul | Director Personalul didactic, | Fise de evaluare august-
didactic, didactic-auxiliar, in anul scolar 2025-2026 | CA didactic-auxiliar  si | Rapoarte de evaluare septembrie 2026
si acordarea calificativelor anuale, in baza administrativ Proces-verbal de
metodologiei in vigoare. validare a calificativelor
in CA
Evaluarea activititii desfisurate de personalul | Director Personalul Fise de evaluare lanuarie 2026
administrativ in anul 2025 CA administrativ Proces-verbal de
validare a calificativelor
in CA
Elaborarea Raportului privind calitatea educatiei | Director Intreg personalul Procese verbale CP CA | Octombrie 2025
din unitate in anul ;colar 2024-2025 Consiliu profesora] COp“l
Consiliu de administratie | Comunitatea locald
Elaborarea Raportului de evaluare interna CEAC Tntreg personalul Procese verbale CP CA | Octombrie 2025
Consiliu profesoral Copiii RAEI

113 Monitorlzarea desﬁsur&ril in condim optime a iniregﬂ’actlvlti;l
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INDICATOR DE PERFORMANTA Efectuarea, in toate cele 3 unititl a unor lucrarl de lgienizare, reparatli dotérl cu- echlpamente.
actualizarea autorizatiilor de securitate la incendiu si a autorizatiilor sanitare.

Implementarea unor misuri de prevenire a
cazurilor de imbolnavire:

- Organizarea ergonomicd a mobilierului din silile
de grupa;

- Dotarea grupurilor sanitare;

- Amenajarea tuturor spatilor de joacd ale
gradinitelor;

- Masuri de protectie la nivel individual;

- Mésuri igienico-sanitare in unitatea de invitdmant
(curdtenia i dezinfectarea spatiilor si a
echipamentelor).

Director
Consiliu profesoral
Consiliu de administratie

intreg personalul
Copiii

Grafice de monitonzre

septembrie 2025,
de cite ori este
cazul
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i

BVALUARE

——————
TERMEN

cu privire la organizarea mediului educational in
acord cu prevederile Curriculumului pentru educatie
timpurie 2019 si a normativelor de dotare minimala
a gradinitelor si gradinitelor.

Consiliu profesoral

Copiii
Comunitatea locald

Elaborarea referatelor de necesitate privind | Director intreg personalul Referate de necesitate Octombrie 2025
lucrdrile de reparatii, renovare, reabilitare s§i | CA Copiii Adrese
transmiterea acestora catre Primaria Cluj-Napoca Administratori Comunitatea locala Dispozitii de incepere a Iunie 2026
patrimoniu lucrdrilor
Monitorizarea desfagurdrii lucrdrilor de cons | Director Intreg personalul Adrese septembrie 2025
tructie a structurii de pe strada Sigismund Toduta Administratori Copiii Dispozitii - februarie 2026,
patrimoniu Comunitatea locala de cite ori este
cazul
Actualizarea tuturor autorizatiilor DSP, DSV si de | Director Intreg personalul Autorizatii valabile Septembrie 2025
securitate la incendiu Administratori Copiii La expirarea
patrimoniu acestora
Obtinerea autorizatiilor DSP si pentru securitate la | Director Intreg personalul Autorizatii valabile Noiembrie 2025
incendiu, pentru structura din Grigorescu. Administratori Copiii Februarie 2026
patrimoniu
Asigurarea serviciilor de medicind a muncii, SSM si | Director Intreg personalul Fige individuale Septembrie 2025
SSI si monitorizarea realizdrii periodice a | Administratori Copiii Conform
instructajelor si controalelor periodice patrimoniu legislatiei
specifice
Consilierea personalului didactic §i didactic -auxiliar | Director Intreg personalul Procese verbale CP Septembrie 2025;

de cidte ori este
nevoie

patrimoniu

Comunitatea locala

Solicitarea referatelor de necesitatea de la toate | Director Intreg personalul Referate Septembrie- 10
categoriile de personal, care stau la intocmirea | Administratori Copiii octombrie 2025
Planului Anual de achizitii publice - PAPP, pentr patrimoniu Comunitatea locala

anul 2026

Elaborarea Planului de achizifie 2026 si a Notei de | Director Intreg personalul Plan anual de achizigii | 15 Octombrie
fundamentare a bugetului. Administratori Copiii publice 2025
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ACTIUNI
AL AUV

RESPONSABILITATI

BENEFICIARI

EVALUARE

Referate de necesitate

'1"11..n: )4

Octombrie 2025

cu privire la organizarea mediului educational in
acord cu prevederile Curriculumului pentru educafie
timpurie 2019 si a normativelor de dotare minimald
a gradinitelor si gradinitelor.

Consiliu profesoral

Copiii
Comunitatea locala

Elaborarea referatelor de necesitate privind | Director intreg personalul
lucrarile de reparatii renovare, reabilitare si|caA Copiii Adrese
transmiterea acestora catre Primaria Cluj-Napoca | Administratori Comunitatea locald | pispozitii de incepere a | [unie 2026
patrimoniu lucrdrilor
Monitorizarea desfasurdrii lucrdrilor de cons | Director Intreg personalul Adrese septembrie 2025
tructie a structurii de pe strada Sigismund Toduta Administratori Copiii Dispozitii - februarie 2026,
patrimoniu Comunitatea locala de cite ori este
cazul
Actualizarea tuturor autorizatiilor DSP, DSV si de | Director Intreg personalul Autorizatii valabile Septembrie 2025
securitate la incendiu Administratori Copiii La expirarea
patrimoniu acestora
Obtinerea autorizatiilor DSP §i pentru securitate la | Director Intreg personalul Autorizatii valabile Noiembrie 2025
incendiu, pentru structura din Grigorescu. Administratori Copiii Februarie 2026
patrimoniu
Asigurarea serviciilor de medicind a muncii, SSM si | Director Intreg personalul Fige individuale Septembrie 2025
SSI si monitorizarea realizdrii periodice a | Administratori Copiii Conform
instructajelor si controalelor periodice patrimoniu legislatiei
specifice
Consilierea personalului didactic si didactic -auxiliar | Director Intreg personalul Procese verbale CP Septembrie 2025;

de cate ori este
nevoie

Solicitarea referatelor de necesitatea de la toate | Director Intreg personalul Referate Septembrie- 10
categoriile de personal, care stau la intocmirea | Administratori Copiii octombrie 2025
Planului Anual de achizifii publice - PAPP, pentr | yatrimoniu Comunitatea locald
anul 2026
Elaborarea Planului de achizitie 2026 si a Notei de | Director Intreg personalul Plan anual de achizitii | 15 Octombrie
fundamentare a bugetului, Administratori Copiii publice 2025

patrimoniu Comunitatea locala
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EVALUARE

__ RESPONSABILITATL

_BENEFICIARL

Achizitionarea de oblecte de inventar, materiale si | Director intreg personalul Documente de | Conform planului
mijloace de invdtimant conform Planului de | Administratori Copiii inventariere de achizitie
achizitie patrimoniu Comunitatea locald | pocyumente contabile
Administratori financiari
Realizarea inventarierii anuale sau ocazionale Director Intreg personalul Decizie comisie Decembrie 2025
Administratori Documente de | De cate ori este
patrimoniu inventariere nevoie, conform
Administratori financiari Documente contabile legislatiei
specifice.
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INDICATORI DE PERFORMANTA: Cuprinderea a 85% din segmentul de varstd 24 lunii in crese, Reducerea cu3% a cazunlor de abandon ;colar'

Corelarea planului de scolarizare cu dinamica | Director prescolarii Plan de scolarizare Decembrie 2025
populafiei scolare, cu evolufia economicd a | CA Cadrele didactice 2026-2027
municipiului Cluj-Napoca, cu politicile M.E. Comunitatea
Informarea tuturor grupurilor de interes privind | Director prescolarii Site gradinitd Conform
inscrierea/reinscrierea in gradinitd in anul scolar | CA Cadrele didactice calendarelor
2026-2027 Secretariat Comunitatea aprobate de ME
Respectarea metodologiei si calendarului de | Director prescolarii Metodologiile / Note Conform
inscriere in gradinita Comisia de inscriere din | Cadrele didactice ME si procedurile de calendarelor

unitate Comunitatea inscriere aprobate de ME
Consilierea pdringilor privind inscrierea in | Director prescolarii Site Aprilie-mai 2026
gradinifd. Cadre didactice Cadrele didactice Registru audiente

Comunitatea director

Asigurarea transparentei privind informatiile legate | Director prescolarii Site-ul gradinitei Conform
de procesul de inscriere/reinscriere in gridiniti CA Cadrele didactice calendarelor

Secretariat

3

 Obiectiv specific I1,2. Aplicarea coerentd a cyrrlculu

mului nafion;

nal pentru e

Comunlt'ltca

purie.

INDICATOR DE PERFORMANTA Fiecare copll care frecventeazi gradinia, inregisn‘eazé un progres in invé;are si dezvoltare m raport cu sine msusl T
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CAGTIUNIE RNk
Asigurarea coerentei strategiei nationale a

_ RESPONSABILITATI

BENEFICIARI

BEVALUARE

Director prescolarii Documente de | Septembrie-octo
procesului educational cu programele de Cadre didactice Cadrele didactice proiectare manageriald mbrie 2025
dezvoltare elaborate la nivel de gradinita. Comunitatea
Elaborarea Curriculum-ului la decizia scolii, pentru | Director prescolarii Curriculum la decizia | Februarie 2026
anul scolar 2026-2027. Cadre didactice Cadrele didactice scolii

Beneficiari indirecti Comunitatea
Elaborarea Ofertei educationale a gradinitei, pentru | Director prescolarii Oferta educationala Februarie 2026
anul scolar 2026-2027. Cadre didactice Cadrele didactice Site

Comunitatea
Stabilirea calendarului activitatilor extracurriculare | Director prescolarii Planificari Septembrie 2025
pentru fiecare grupd in parte Cadre didactice Cadrele didactice
Comunitatea

Monitorizarea permanenta a actului | Director prescolarii Fise de asistente Conform
instructiv-educativ prin intermediul asistentelor la | Cadre didactice Cadrele didactice Grafice graficelor
activitate, verificarea sdptimdnald a tuturor Comunitatea
documentelor de proiectare curricularda si
verificarea periodicd a portofoliilor cadrelor
didactice
Consemnarea comportamentelor copiilor in figele | Director prescolarii Fige standardizate Ritmic
de progres standardizate; consemnarea cu | Cadre didactice Cadrele didactice Caiete de observatii
ritmicitate, a observatiilor asupra copiilor in Comunitatea
caietele de observatii
Infomarea individuald a pdrintilor cu privire la | Director prescolarii Registru de | In fiecare joi
toate aspectele care influenjeazd bundstarea | Cadre didactice Cadrele didactice consemnare a
copilului, l]a comportamentele manifestate de acesta Comunitatea intdlnirilor cu parinii
in programul gradinitei
Intocmirea Rapoartelor de evaluare pentru fiecare | Director prescolarii Rapoarte de evaluare Octombrie 2025
grupa (rapoartelor vor confine diagnoze i | Cadre didactice Cadrele didactice lunie 2026
prognoze obiective atat ]a nivelul grupei de copii cit Comunitatea
si la nivel individual)
Prezentarea rezultatelor evaludrii in cadrul | Director prescolarii Procese verbale sedinte | Lunar

sedintelor cu parintii dar i individual ( prin discutii
zilnice, caietul corespondentei.).

Cadre didactice

Cadrele didactice
Comunitatea

ra
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ACTIUN]

BENEFICIARI

EVALUARE

TERMEN

Elaborarea de instrumente curriculare specifice §i Director prescolarii Instrumente Ocrtombrie 2025
aprobarea lor in Consiliu de curriculum (Caiet de | Cadre didactice Cadrele didactice particularizate Februarie 2026
observatii asupra copilului, etc.) Comunitatea
Elaborarea si avizarea unor instrumente de | Director prescolarii Fise de monitorizare Septembrie-octo
monitorizare si evaluare a intregii activititi din Cadrele didactice mbrie 2025
gradinita Comunitatea
Asigurarea coordondrii metodologice pentru toate | Director prescolarii Rapoarte Lunar
cadrele didactice din gradinita Directori gradinite din Cadrele didactice

judetul Cluj Comunitatea
Desfasurarea  unor  activititi ~ educationale | Director prescolarii Fise de inscriere in septembrie 2025-
extrascolare/ proiecte pentru sidndtate/ educatie | Cadre didactice Cadrele didactice proiecte/programe iunie 2026
civicd/ educatie cultural- artisticd s§i stiintifica/ Comunitatea
educate ecologicd/ educatie prin sport/educatie
rutierd/educatie juridica, stimularea interesului
pentru lecturd, care presupun gi varianta online sau
participare indirecta a prescolarilor
Organizarea si desfisurarea activitdtilor din cadrul
proiectelor educative judetene ,Primavara copiilor”,
~Ecogradinita”, "Da, Poti!”, "Culori pentru pace,
Kalokagathia” etc
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INDICATOR DE PERFORMANTA. lmplementarea a cel putln doud proiecte de Impact in parteneriat cu medlul academlc si de business

S —

Realizarea parteneriatului gradinitd-familie , la | Director prescolarii Parteneriate avizate Septembrie 2025
fiecare grupd; proiectarea unor activitifi | Cadre didactice Cadrele didactice

recreative §i educative impreuna cu pdrintii si copii | Beneficiari indirecti Comunitatea

(serbari, activititi tematice comune, vizite etc.)

Elaborarea si  implementarea  proiectului | Director prescolarii Fisa proiectului Septembrie 2025
~Educatoare pentru o zi" Cadre didactice Cadrele didactice Portofoliul proiectului Saptimdnal
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Beneficiari indirecti Comunitatea
Colaborarea cu CCD Cluj in vederea formirii si | Director prescolarii Contracte de Octombrie
dezvoltarii resursei umane Personalul gradinifei Cadrele didactice colaborare 2025-Iunie 2026

Comunitatea

Incheierea de parteneriate cu operatorii economici | Director Prescolarii Acorduri de parteneriat Octombrie
interesafi in a sustine educafia timpurie, | Personalul gradinitei Parintii Contracte de 2024-lunie 2025
modernizarea infrastructurii si a dotdrii cu | Beneficiariindirecti Comunitatea sponsorizare
echipamente.

Octombrie

Crearea asociatiei de sprijin a copiilor prescolari si | Director prescolarii Documente asociatie

a intregului personal din gradinita. Personalul gradinitei Cadrele didactice 2025-Iunie 2026
Beneficiari indirecti Comunitatea

Realizarea  parteneriatului cu  Universitatea | Comisia pentru | prescolarii Acord de parteneriat Decembrie 2025

Babes-Bolyai Cluj-Napoca, Facultatea de Stiine ale | curriculum Cadrele didactice

Educatiei cu scopul sustinerii activititilor de | Vadre didactice | Comunitatea

formare si consiliere a parintilor. universitare

Realizarea  parteneriatului cu  Universitatea | Director prescolarii Erasmus Noiembrie 2025

Babes-Bolyai Cluj-Napoca, Facultatea de Stiinge ale | Confuniv. dr.  Daniel | Cadrele didactice

Educatiei cu scopul implicdrii in proiecte Erasmus | Andronache Comunitatea

care vizeazé educatia timpurie.
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INDICATOR DE PERFORMANTA: Transmiterea cel putin a unui exemplu de bune practici siptimanal si organizarea evenimentelor de promovare a

educatiei timpurii la nivelul comunititii

Mediatizarea exemplelor de bune practici pe pagina | Director Cadre didactice Bibliotecd digitald cu Sdptimanal/
Educatie timpurie Cluj (pe platforma social media [ Cadre didactice Copiii resurse educationale in | Bilunar
Facebook) si pe grupurile din care fac parte Comunitatea format digital

parintii, pentru diseminarea exemplelor de bund

practicd din cadrul activititilor desfisurate in

gradinita,

Organizarea periodicd a evenimentelor de | Director Cadre didactice Simpozioane Lunar
promovare a educatiei timpurii la nivelul | Cadre didactice Copiii Evenimente

comunitatii Comunitatea
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Comunitatea Aparml in mass-media Permanent
(articole si emisiuni)

.A ¥ _AGIUNL ,
Parnaparea la emlsmm, mtervwrl si dezbateri Director

organizate de mass-media despre educatia din
gradinifa

MONITORIZARE SI EVALUARE
Se realizeaza prin:
« asistente si interasistente;
« informari sdptdmanale, lunare, semestriale;
e rapoarte semestriale/anuale;
« analize in Consiliul de Administratie si Consiliul profesoral;
« studii de impact, sondaje de opinie, interviuri focus-grup;
« chestionare aplicate cadrelor didactice, personalului didactic-auxiliar, personalului administrativ, parintilor;
« portofolii ale copiilor si ale cadrelor didactice;
« portofolii ale tuturor comisiilor permanente din unitate;
« instrumente de lucru elaborate in unitate.

Cluj-Napoca
25.09.2025

Director,
Olinca Liana Adela
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