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INFORMATII GENERALE DESPRE UNITATEA DE INVATAMANT

Nume si prenume director unitate scolari — OLINCA LIANA ADELA;
Unitatea de inviitimint - GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT ,,PARFUM DE
TEI”, CLUJ-NAPOCA;
Total numir de pregcolari in 11 grupe = 272 copii
e Structura pe forme a grupelor: 3 grupe mici, 3 grupe mijlocii, 4 grupe mari, 2
grupe maghiare, respectiv 9 grupe cu predare in limba roméni si 2 grupe cu

predare fn limba maghiari, total 11 grupe cu program prelungit;

Numdrul de clidiri si dispersia in teritoriu a spatiilor:
1. Clidirea de pe strada Decebal, nr. 41/47-51(3 corpuri de cladiri separate pe
aceeasi strada) — PJ
2. Cladirea de pe strada Piata 14 iulie, nr. 7 — Structuri;

e Structura bazei materiale utilizate in activitati didactice si activiti{i extracurriculare
(spatii de invatamant, cabinete, terenuri agricole, parcuri, sali pentru festivitati, sali de
sport, altele) - 3 spatii de inviitdmant cu 11 sili de grupa, 1 arhiva, 1 spilitorie, 2
cabinete medicale, 6 grupuri sanitare, 5 vestiare copii, 1 vestiar personal
nedidactic, 2 birouri, 1 cantini/bucitirie (unde se prepari mancarea), 5 sili de
mese, 4 spatii de joaci;

o Facilititi oferite de unitatea de inva{dmant (ex. cantind, centru de resurse pentru
parinti, altele) — 1 bucitirie, 5 sili de mese, 2 biblioteci, 4 spatii de joaca.

INTRODUCERE

Pe parcursul anului scolar 2024-2025, m-am condus dupd viziunea gradinitei
noastre, adoptata de intreg personalul:
»GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT ,,PARFUM DE TEI” i5i propune si fie acel
centru educational care primeste cu bragele deschise orice copil ii trece pragul, care
aregrijd in primul rind de sufletul si emofiile acestuia, care oferd comunitdfii servicii de
calitate prin interacfiunea cu mediul social, cultural §i economic §i care printr-o imbinare
echilibrati a tradifiei cu noul, contribuie la formarea unor personalitifi armonioase.”

Am manifestat loialitate fafd de unitatea scolard, respectind cadrul legal §i anume:
respectarca Legii Educafici Nationale, Statutul personalului didactic, Regulamentul de ordine
interioard, Codul de eticd, precum si hotérarile Guvernului Roméniei, directivele primite de la
Ministerul Educatiei §i Inspectoratul Scolar Judetean, care reglementeaza activitatea
invatdméantului preuniversitar, Deciziile luate s-au axat pe un management strategic studiat cu
responsabilitate, {inand cont de caracteristicile problemei sau a capacititilor profesionale ale
personalului,
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Prezentul raport de activitate a fost intocmit pe baza rapoartclor responsabililor de
comisiilor din unitate, precum §i in baza datelor statistice furnizate de compartimentele din
unitate, referindu-se la perioada 1 septembrie 2024 - 31 august 2025. Activitatea s-a
desfasurat in baza prevederilor Planului managerial, precum si a Planurilor de activitati
claborate pe compartimente, comisii §i catedre, urmdrind in principal anumite obiective.

1. CURRICULUM

« Cunoasterea si aplicarea documentelor de politica educationald, a reglementirilor legale
si a metodologiilor specifice;

» Respectarea legislatiei privind constituirea grupelor de copii;

» Cunoasterea continuturilor planului de invii{imant, a programelor scolare, a metodelor
si procedurilor de evaluare, precum si valorificarea lor in elaborarea documentelor
didactice de lucru (planificéri, proiecte didactice, portofolii de evaluare etc.);

» Selectia manualelor alternative §i asigurarea distribuirii lor la grupe;

* Pregitirea copiilor pentru concursuri;

* Multiplicarea activitatilor cu rol educativ i de formare;

* Revizuirea ofertei educationale a unitatii (inclusiv oferta CDS) in functie de nevoile
specifice ale copiilor §i comunitatii locale;

Dezvoltarea predarii asistate de calculator.

Alte aspecte urmarite au fost:

Informarea cadrelor didactice cu oferta de auxiliare didactice avizate de ME;

Verificarea elabordrii planificarilor anuale §i a planificdrilor pe unititi de invatare;
Verificarea elaborarii planificarilor sdptimanale §i a utilizarii corecte a verbelor in stabilirea
obiectivelor operationale in conformitate cu precizirile metodice;

Elaborarea centralizatd pe grupe a CDS;

Monitorizarea semndrii contractelor de colaborare cu périntii pentru activitétile optionale;
Verificarea elaborarii rapoartelor de evaluare inifiala a copiilor §i consemnarea acestora in
Caietul educatoarei;

Verificarea elaborarii §i consemnarea in Condica de evidenta a educatoarei a Planificarii
activitafilor extracurriculare §i a activitétii cu parintii;

scolar; Consemnarea in Condica de evidentd educatoarei a Raportului narativ la sfarsitul
semestrului I;

Monitorizarea documentelor curriculare ale educatoarelor (CONDICA de evidentd a
activitfii didactice in educaia timpurie, Catalogul de prezentd, Caietul de observatii asupra
copilului, fisele pentru evaluarea progresului individual al copilului inainte de inscrierea in
clasa pregititoare);

Solicitarea opiniilor parintilor cu privire la CD$ pentru anul scolar 2022-2024;

Verificarea amenajirii spagiului educational pe centre delimitate/etichetate; existenta centrului
tematic, calendarul naturii, harta proiectului,
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Verificarea afigajului pentru pdringi: anunfuri, meniu hrand, reguli pliate pe restrictiile create
de pandemie ete.(la exterior);
Monitorizarea documentelor curriculare ale educatoarelor ;
Verificarea utilizdrii bazei logistice a gradinijei CD, DVD, cirti, plange, softuri educaionale;
Utilizarea auxiliarclor didactice avizate de ME,

wJocul — activitate fundamentald in gradinta”

LUNA OBIECTIVE | TEMATICA | RESPONS | LOC IMPACT
A-BILITAT | DE
I DESFA
SU-RA
RE

SEPTEMBRIE | Analiza Raportul Director Str.Dec | Responsabilizar

2024 activitatii asupra Olinca ebal ea cadrelor
pentru anul activitatii Liana-Adela | nr.41 didactice pentru
scolar 2023- metodice Educatoare cresterea
2024 Comunicirile nivelului

1.S.J. Cluj calitatii

Planificarea Propuneri de procesului
activitatii activitati instructiv-
pentru anul pentru anul educativ
scolar 2024- scolar 2024-
2025 2025
Informarea Discutarea Inspector Str.Dec | Cresterea

OCTOMBRIE | metodicd a scrisorii scolar ebal calitatii

2024 cadrelor metodice educatie nr.41 proiectarii §i
didactice Implementarea | timpurie planificirii
privind noile | noutétilor din activitatii
reglementari domeniu
in privinta
actului
educativ
Preocuparea Documente Director Str.Dec | Preocuparea
pentru Condica de Responsabil | ebal pentru
siguranta evidenti a CEAC nr.41 siguranta
copiilor i a activitdtii copiilor §i a
cadrelor didactice, cadrelor
didactice Catalogul didactice
Preocuparea grupei, Caietul

pentru calitatea
actului
educational

de observatii
privind
progresele
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copiilor, Figele
de aprecicre a

progresului
individual
Importanta ,,Integrarea Rus Str.Dec | Preocuparea
pregatirii n copiilor in Nicoleta ebal pentru
prealabil a gradinifa”- Urs Anca nr.41 intcgrarca
copiilor pentru | prezentarea Boca copiilor in
inceperea unor referate | Andreea gradinita
gradinitei §i Zsooldos
prezentarea Kinga
unor metode
de integrare
optima
Stabilirea Propunerea de | Director Str.Dec | Cresterea
programelor activitati Coordonat. | ebal calitagii
educafionale | Stabilirea proiecte §i nr.41 activitatilor din
judetene in coordonatorilo | programe cadrul
care se va r de programe programelor
implica Stabilirea educationale
gradinita grupelor
implicate
Diseminarea Evaluarea Director Str.Dec | Clarificarea
evaluarilor initiald Educatoare | ebal informatiilor
inifiale Raport/statisti | Responsabil | nr.41 despre
cé comisia evaluarea
metodica initiald
Definitivarea | Analiza Director Str.Dec | Stabilirea unui
parteneriatelor | calendarelor | Coordonator | ebal numdr optim de
privind proiecte §i nr.4l parteneriate
desfisurarea programe Cresterea
activitdtilor in calitatii
cadrul intalnirilor
parteneriatelor
Avizarea
parteneriatelor
locale gi
judefene
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Implicarea Inscricrea la Director Str.Dec | Cresterea
cadrelor cursuri de Responsabil | ebal numarului de
didactice in perfectionare | cu nr.41 credite
formarca si grade perfectionar profesionale
profesionald | didactice ca transferabile ale
Stabilirca cadrelor
cadrelor didactice
didactice
implicate
Echivalarea
gradelor
didactice sia
cursurilor de
formare
Prezentarea wEducafia Str.Dec | Preocuparea
unor referate | pentru Cildarusa-B | ebal pentru o viatd
bine sdndtate — orzasi nr.41 sdndtoasa
documentate | educatia Elena-Maria
despre pentru o viagd | Enache
importanta sandtoasa” — | Carla Maria
sanatatiigia | prezentarea
unei vieti unor referate
sanatoase
NOIEMBRIE | Observarea Elaborarea Educatoare | Str.Dec | Formarea unei
2024 curentd unor grile de Consilier ebal imagini de
eficienta, observatii a scolar nr.4l ansamblu
obiectivd a comportament | Logoped asupra
comportament | elor dezvoltirii
elor copiilor socio-emotion socio-emotiona
ale ale copiilor le a copilului
Perfectionarea | Cercuri Responsabil Aprofundarea
competentelor | pedagogice cercuri informatiilor
profesionale pedagogice
Importania »Contexte si | Ursug Str.Dec | Preocuparea
géndirii instrumente Crina-Alina | ebal pentru
laterale la pentru Bochig nr.41 dezvoltarea
copiii dezvoltarea Adina-Roxa géndirii laterale
prescolari géandirii na la copiii
laterale la prescolari
copilul
prescolar”
-prezentarea
unor referate
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Importanfa wRolul Director Str.Dec | Preocuparea
metodelor povestilor in Educatoare | ebal educatoarelor
interactive de | grdadinifa” Responsabil | nr.41 pentru
grup si al - masi rotundi | comisia invitarca
povestilor in pentru metodelor
educatia curriculum interactive de
timpurie grup si
dezvoltarea
copiilor cu
ajutorul
povestilor
Stabilirea Analiza Director Str.Dec | Eficientizarea
calendarului cerinelor Coordonator | ebal activitatilor
activitatilor parintilor sia | proiecte §i nr.41 extracurriculare
extracurricular | ofertelor programe , implicarea
e din luna partenerilor Educatoare activa a tuturor
decembrie sociali partenerilor
Stabilirea gradinitei in
datelor i a activitatile
modalitatilor gradinitei
de realizare a
evenimentelor
dedicate Zilei
Nationale a
Rominiei si
Sarbatorilor de
iarmna
DECEMBRIE | Asigurarea Pregatirea Educatoare | Str.Dec [ Cresterea
2024 calitafii materialului ebal calitatii
programelor §i | pentru nr.41 activititilor
recuzitei momentele de extracurriculare
pentru Criciun
activitatile de
Criciun
Promovarea wDezvoltarea | Kiss Str.Dec | Importanta
interesului abilitafilor de | Klara-Isabel | ebal dezvoltirii
pentru intervenfie a nr4l socio-emotiona
dezvoltarea asupra Szabo le la pregcolari
socio-emotion | dezvoltarii Monica

ald
armonioasa a
copiilor

socio-emotion
ale a
copilului”
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unor re, erate

Diseminarca | Serbdrile de Educatoare | Str.Decc | Intirirea
unor exemple | Crdciun - Responsabil | ebal relatiilor de
de buna obiceiuri §i comisia nr.4l colaborare cu
practica traditii - pentru familia
prezentarca curriculum
unor scenarii
de activitafi de
Criiciun
TANUARIE infelegerea de | Reactulizarea | Director Intirirea
2025 citre regulilor Educatoare comportamente
educatoare §i | grupei. Responsabil lor prosociale
copii a Propuneride | comisia prin
importantei reguli de pentru intermediul
stabilirii §i intdrire a curriculum | regulilor grupei
respectarii comportament
regulilor elor
prosociale.
,»,»Cum sd devii | Varga Maria | Str.Dec | Preocuparea
Constientizare | profesorul Pascu ebal pentru a deveni
a efectelor pe | care aduce Ana-Maria [ nré4l un profesor cat
care le are bucuriain mai bun
profesorul ochii copilului
asupra i
psihicului recunostinfa
copiilor, in sufletul
bucuria si pdrintelui” -
recunotinta prezentarea
périntilor cand | unor referate
isi vad copiii
fericiti
Experimentare |,,Proiectarea | Director Str.Dec | Preocuparea de
adeaderula | activitafilor in | Educatoare | ebal a lucra in
un proiect echipd si nr.41 echipd cu
tematic facind | derularea in colegele

echipi cu alte
educatoare din
unitate

comun a unui
proiect
tematic -
experimente
impirtigite” —
masa rotunda
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FEBRUARIE | Sprijinireain | ,Strategii de | Stan Anica | Str.Dec | Preocuparea
2025 invitare a sprijin pentru | Suciu Diana | ebal pentru sanse
copiilor cu invigare nr4l egale in
autism pentru copiii invitare
cu autism’ -
prezentarca
unor referate
Familiarizarea | Schimb de Director Cunoagterea
educatoarelor | experien{d cu | Responsabil aprofundatd a
cu modul de educatoarea de | perfecfionar echipelor
lucru al la grupa c
colegeidela | Munca in Educatoare
grupi echipd
Promovarea | Focus grup- [ Director Impirtasirea
exemplelor Analizarea Responsabil experientelor in
pozitive activitatilor comisia urma asistentei
derulate prin | pentru la activitatea
acest curriculum colegei
schimb de
experienta
MARTIE Preocupare wEducafia Gergely Str.Dec | Importanfa
2025 desfasurarii outdoor — Erika cbal educatiei
activitdtilor in | istoric §i Magdolna nr.41 outdoor
aer liber SJorme de Farkas
manifestare” - | Andreea
prezentarea
unor referate
Importanta ,, Visible Director Str.Dec | Educatia
accesului learning — Responsabil | ebal timpurie —
pentru tofi pasi spre o comisia nr.4l necesitatea i
copiii la o invdgare pentru beneficiile
educatie de autenticd” — | curriculum acesteia
calitate masi rotundd | Educatoare
Preocuparea | Libertateade | Director Importanta
educatoarelor | migcare gi Responsabil mediului
pentru oferirea | explorare comisia educational
unui mediu oferitd pentru
educational copilului prin | curriculum
care si ofere | mediul Educatoare
copilului o educational
dezvoltarea ghndit si
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liberd,
integrald si

construit de
educatoare —

armonioasd exemple de
buni practici
Perfectionarea | Cercuri Responsabili Aprofundarea
competenfelor | pedagogice cercuri informatiilor
profesionale pedagogice
APRILIE Preocuparea wlkducafia Blanka Nagy | Str.Dec | Importanta unei
2025 pentru pentru Kovacs ebal educatii de
educatia schimbare §i | Susana nr.41 calitate
pentru valengele ei in
schimbare societatea
cunoagterii” -
prezentarca
unor referate
Modalitdti de | ,,Sarbdtoriin | Matei Str.Dec | Impirtasirea
realizare a familie” - Embrozina | ebal bucuriei de a
unor lucrari de | Cadouri Felea nr.41 darui de
Paste — pentru cei Adriana sarbatori
exemple de dragi de Pagte | Ilea Rebeca
bune practici
Preocuparea |, Grddina de | Director Importanta
cadrelor relaxare, Educatoare invatarii si
didactice de a | liniste i relaxarii in aer
amenaja o invdatare — liber
gradina, unde | schimb de
copiii sa se idei”
poata relaxa,
linigti i invdta
MAI Promovarea wJocuri §i Tite Str.Dec | Importanta
2025 interesului exercifii Alina-Crina | ebal pronuntiei
pentru pentru Daniel nr.41 corecte
corectarea dezvoltarea Elena-Gabri
limbajului limbajului la | ela
copiilor prescolari” -
prezentarca
unor referate
Pregatirea "Larevedere, | Educatoare | Str.Dec |Promovare
materialelor gridinifa!” - ebal unor activitdti
pentru prezentarea nr.4l extracurriculare
serbdrile de unor programe de calitate
sfargit de an de serbare
scolar
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Revizuirea Elaborarea Director Str.Dec | Promovarea
instrumentelor | unor Responsabil | ebal unor modalitati
, figelor de instrumente si membrii [ nr4l moderne,
evaluare a diverse de CEAC alternative de
copiilor evaluare: Educatoare evaluare
chestionare,
fige de lucru,
grile de
observatii etc.
Revizuirea Elaborarea Director Str.Dec | Descrierea
fisei de unci fige Responsabil | cbal completi a
observatii complexe, comisia nr.4l copilului
psiho-pedagog | usor de pentru prescolar
ice In vederea | completat, curriculum
scolarizarii utild integririi | Educatoare
in scoald a
copilului
prescolar
CENTRALIZATOR ACTIVITA TI OPTIONALE
NR. | GRUPA-EDUCATOA ACTIVITATI ACTIVITATI
CRT RE OPTIONALE OPTIONALE PE
GRADINITA

Grupa mare A

»,O lume de culori

., Fluturasi” din curcube si
_ flori”
Rus Nicoleta
Urs Anca
Grupa mare B ,»in lumea
»Albinute” culorilor”
Boca

Andreea-Raluca

Zsoldos Kinga
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libera,
integrald §i
armonioasi

construit de
educatoare -
exemple de
bund practici

Perfectionarea | Cercuri Responsabili Aprofundarea
competentelor | pedagogice cercuri informatiilor
profesionale pedagogice
APRILIE Preocuparea wEducafia Blanka Nagy | Str.Dec | Importan{a unei
2025 pentru pentru Kovacs ebal educatii de
educatia schimbare §i | Susana nr.4l calitate
pentru valenfele ei in
schimbare societatea
cunoagterii” -
prezentarca
unor referate
Modalititi de |, Sarbitoriin | Matei Str.Dec | Impirtigirea
realizare a familie” — Embrozina | ebal bucuriei de a
unor lucréri de | Cadouri Felea nr.41 dirui de
Paste — pentru cei Adriana sarbatori
exemple de dragi de Paste | Ilea Rebeca
bune practici
Preocuparea ,Gradina de | Director Importanta
cadrelor relaxare, Educatoare invatarii §i
didactice de a | liniste i relaxdrii in aer
amenaja o invdtare — liber
gradind, unde | schimb de
copiii sd se idei”
poatd relaxa,
linigti i invata
MAI Promovarea wlocuri §i Tite Str.Dec | Importanta
2025 interesului exercifii Alina-Crina | ebal pronuntiei
pentru pentru Daniel nr.4l corecte
corectarea dezvoltarea Elena-Gabri
limbajului limbajuluila |ela
copiilor prescolari” -
prezentarca
unor referate
Pregatirea "La revedere, | Educatoare | Str.Dec | Promovare
materialelor gradinifal” - ebal unor activititi
pentru prezentarea nr4l extracurriculare
serbdrile de unor programe de calitate
sfarsit de an de serbare

scolar
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Grupa mare C
wRaze de soare”

Cialdarugid-Borzasi
Elena-Maria

Enache Carla-Maria

»Micii savanti”

Grupa mijlocie A
wBuburuze”
Kiss
Klara-Isabela

y»S3d descoperim de
mici alimentatia
sinitoasa”

Grupa mijlocie B
»Disney”

Tite Alina-Crina

Daniel
Elena-Gabriela

sMinunata lume a
lui Elmer”

Grupa mijlocie
»Ursuleti”

Bochis
Adina-Roxana

»Muzica si
miscare”

Grupa maghiari
nivel I ,,Bondirei”

Farkas Andreeca

Gergely
Erika-Magdolna

wdanatos de mic”

Unul dintre obiectivele prioritare ale comisiei pentru curriculum a constat in a urmin
proiectarea activita{ii instructive-educative la grupele din unitate in conformitate cu
prevederile curriculumului. Astfel categoriile de activitti de invitare au constat in: activititi
pe domenii de invifare, activitd{i liber alese §i activitati de dezvoltare personald. Activititile
desfdsurate pe domenii experieniale de citre educatoarele fiecdrei grupe au fost activititi
integrate sau pe discipline desfdsurate cu copiii in cadrul unor proiecte planificate in functie
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de temele mari propuse de curriculum, precum si de nivelul de virsti si de nevoile si
interesele copiilor din grupd.
Fiecare educatoare a desfagurat i in acest an proiecte tematice dupd curriculum. Atat
proiectele tematice planificate cdt i desfisurarea in sistem integrat a activitatilor a presupus
existenta unei baze materiale bogate. Aceastda modalitate de realizare a activitailor cu
prescolarii a presupus desfasurarea activitdfii didactice in echipi contribuind la stimularea
cooperdrii intre cadrele didactice de la grupa. Activitifile la liberd alegere s-au desfagurat pe
grupuri mici, in perechi si chiar individual. Reusita desfasurarii acestor activititi a depins in
mare masurd de modul in care a fost organizat §i conceput spatiul educational. Toate
educatoarele de la grupe au acordat importanta cuvenitd copiilor cu nevoi speciale, aplicand o
pedagogie adecvati si incluziva.
La sedintele cu parintii fiecare educatoare a prezentat oferta disciplinelor optionale care vor fi
desfasurate de citre educatoare, exceptie ficind grupele mici, acestia alegind ceea ce
corespunde aspiratiilor copiilor. Activitdtile optionale sunt activititi de invitare/activitati de
dezvoltare personal si se includ in programul copilului in gridinita, cate o activitate pe
sdptamana. Acestea au fost aprobate de inspectorul de specialitate de la Inspectoratul $colar
Judetean Cluj, in luna februarie 2024. Activitatile optionale din gradinita ofera posibilitai
pentru completarea cunostintelor copiilor, consolidarea deprinderilor, stimularea intereselor
personalitatii lor.

S-au efectuat activitdfi de interasistenta pe grupe, finalizate prin fisa de interasistenta,
acesta fiind un bun prilej de cooperare §i un mod bun de a face schimb de experienta.

Oferta extracurriculara

Astizi gradinita nu mai poate fi conceputi ca o identitate situati in afara comunititii. intre
gradinita si membrii altor institufii se stabilesc o serie de legituri care pot contribui la
indeplinirea misiunii educative a gradiniei,

Programele si proiectele educative sunt un prilej de implementare a unor activitati
extracurriculare specifice, dar si de participare a copiilor prescolari cu lucriri, la diferite
competitii nationale §i internationale, Calitatea activitatilor educative este, in mod firesc,
produsul unei interrelationari pozitive la nivelul tuturor partenerilor educationali.

Un punct pozitiv in politica gradinitei noastre il constituie derularea unor proiecte in
parteneriat educational cu unitai de invd{amant asociate:

Proiectul National ,,Sd citim pentru mileniul III”

Proiecul National ,,Kalokagathia”

Proiectul National “De mic invaf s3 ma feresc de rele”

Proiect judetean “Primdvara copiilor”

Proiect judetean “Curcubeul schimbarii”

Proiecul National ,,Educatie financiara”

Proiect judetean “Culori pentru pace”

Proiect educational ,,Ecogradinifa”

In cadrul acestor proiecte gradinifa noastra colaboreazi cu diverse instituii si profesionisti.

Competitii §i concursuri gcolare la care a participat gridinita
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In anul scolar 2024 - 2025, copiii pregcolari din unitatea noastrd au participat cu

lucrdri la concursuri §i competitii judefene, nafionale si internationale, fizic §i on-line:

- Concursul Academia Junior;

- Concursul International Formidabilii;

- Simpozionul/Concurs "Salvati Planeta Albastri", Rdmnicu Vilcea;

-Proiectul educational Utilizarea Softurilor Educationale, organizat de Editura Esenfial
proiect educational in parteneriat cu Editura Arabela;

-Concursul interdisciplinar cu participare internationala Discovery, Edifia a XXV-a,
organizator Raio Press, CAER 2020 la pozitia 1106, ,,Discovery — Descopera lumea!;
-Proiectul interdisciplinar cu participare internationali ,,Discovery”, ,, Jurnalul Exploratorului
Istet”, editia a XV-a, CAER 2020 la pozitia 1106, organizator Raio Press;

- Proiect educational - decembrie 2021/ianuarie 2023 si Joc didactic omologat: Poveste de
Créciun, omologat M.E.N. cu nr. 77.755/2/28.06.2019, organizat de Editura D’Art;
-Concursul local ,,Martigorul — in spatiul roménesc”, editia I, martie 2023, organizat de
Gradinita cu P. P. | Paradisul Piticilor”, Dej si Gradinita cu P. P. ,,Junior”, Dej;

-Proiectul interdisciplinar cu participare internationala ,,Micii Olimpici”, Editura Star Kids,
editia nr. 22/23.02.2024, CAER 2020;

-concursul ,,Copilaria — o lume de poveste” din cadrul Proiectului Judetean ,,Minunata lume
a copilariei”, inscris in CAEJ, nr. 1166/21.02.2023, pozitia 35, organizat de Scoala
Gimnaziala ,,Lucian Blaga”, Jibou;

-Concursul Interjudetean de creatic artistico-plastica ,,Carnavalul primaverii”, editia a IV-a,
16 mai 2023, organizat de Gradinita cu P. P. ,,Licurici”, Cluj-Napoca;

-Concursul Judetean de creatii artistice ,,SuperErou la Neghinitd”, Editia a II-a, organizat de
Gradinita cu P. P. ,,Neghinita”, cu lucrari ale copiilor §i materiale didactice create de citre
educatoare;

-Proiectul Educational Regional ,,Exploratori in lumea emotiilor”, editia a VII-a,proiect
initiat de Centrul Judetean de Resurse i de Asistentd Educationald, Cluj, in martie - aprilie
2023,

Existenta si functionalitatea unor parteneriate cu reprezentanti ai comunitatii

Deschiderea gradinifei citre parteneriate este necesard pentru adaptarea sa la o
societate in schimbare. De aceea, se urmdreste in continuare realizarea de parteneriate cu
institutii ce au interese comune, prioritare in domeniul educativ, care dispun de resurse umane
congtiente de nevoia de colaborare si dispuse n a-si asuma responsabilitati §i roluri.

Avem mai multe parteneriate pe gridinitd cu edituri, biserica, polifia, teatru, spatiu de joaca,
dar si pe grupe cu parintii, grupele mari cu gcoli, firme, cabinet stomatologic:

-parteneriat local , Micii actori” cu S.C. Animart Cluj-Napoca Napoca;

- parteneriat local gradinifa-familie ~mpreund pentru copii” cu parintii prescolarilor din
gradinitd;

- parteneriat local ,,Hai la joacd cu Totto!” cu ,,Totto Space”- Spatiu de joacd situate in Iulius
Mall;
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-parteneriat local gridiniti-bisericd ,,Un strop de credintd” cu Biserica ortodoxd ,,Sfintul
Nicolae”, Cluj-Napoca;

- parteneriat local ,,Sunt mic, dar stiu multe!” cu Inspectoratul de Politie, Cluj-Napoca;
-parteneriat national ,,Sa citim impreund!” cu Editura EDU Téargu-Mures;

- parteneriat national ,,0 revistd de poveste” cu C.D. Press SRL Bucuresti.

Activititile educative si extragcolare au fost in principal organizate sub indrumarea
coordonatorului pentru proiecte §i programe educative scolare §i extragcolare. Din evaluarea
activititilor realizate pe parcursul anului se considerd ci este necesar in continuare un nivel
de implicare mai ridicat din partea pirintilor si accentuarea mai pronuniatd a activitagilor cu
un caracter educativ-moral pentru a imbunititi calitatea comportamentului copiilor in unitate
si in afari acesteia. Categoriile de activitii realizate pe parcursul anului au fost:

1) Activitati educative tematice;

2) Activitati de orientare scolari;

3) Activitdti dedicate sarbitorilor de iama (Sf. Nicolae, Criciunul);

4) Activitdti dedicate zilelor cu insemnitate istoricd (1 Decembrie, 24 Ianuarie);

5) Activititile derulate in cadrul proiectelor de parteneriat pe plan local (asociatii,
fundatii, biserica, familie). De asemenea, au fost organizate activitati de parteneriat cu
gradinitele din circumscriptie;

6) Activititi de ecologizare.

Comisiile infiinfate la inceputul anului gcolar prin decizii interne au functionat conform
planificarilor proprii §i au contribuit in mod direct la realizarea planului managerial.
Direcfiunea a prezentat in detaliu fiecirui responsabil de comisie atributiile specifice,
categoriile de activitifi §i modul de documentare a acestora. Rapoartele de activitate si
monitorizarea realizatd pe parcursul anului evidentiaza realizarea majoritatii activitatilor
planificate, la termen §i conform atributiilor stabilite. Rezultatele obfinute, documentate
corespunzitor in dosarele comisiilor, indici eficientd §i responsabilitate din partca membrilor
comisiilor. Analiza efectuati la inceputul anului scolar curent a scos in eviden{a necesitatea
cresterii frecventei §i imbunatatirii calitatii asistentei si interasistentei la ore.
Unul dintre obiectivele prioritare ale Comisiei pentru curriculum a constat in a urmari
proiectarea activitaii instructiv-educative in conformitate cu prevederile noului curriculum.
Astfel categoriile de activitifi de invatare au constat in: activitafi pe domenii de invitare,
activitati liber alese, activitifi de dezvoltare personald, activititi sportive si de educatie pentru
sdndtate.
cadrul unor proiecte planificate in functie de temele mari propuse de curriculum, precum si
de nivelul de varsti §i de nevoile si interesele pirintilor.

Activitifile educative si extracurriculare desfasurate in unitatea noastrd au fost bine
organizate, cu invitai, cu populariziri pe site-ul unitaii.
La toate cadrele didactice s-a constatat parcurgerea curriculumului i a activitatilor concepute
lucrindu-se atat in grup ct i individual sau frontal, iar rezultatele obtinute au fost
popularizate in cadrul lectoratelor cu parintii.

2. MANAGEMENT SCOLAR
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Gradinita, ca serviciu de educafie formald, asigurd mediul care garanteazi sigura

nta si

sindtatea copiilor i care, tinind cont de caracteristicile psihologice ale dezvoltirii copilului,
implicd atat familia cit si comunitatea in procesul de invitare. Acest proces educational

inscrie ca obiective principale:
copilul este unic §i abordarea lui trebuie s fie Aiolistica (comperhensiva din toa
punctele de vedere ale dezvoltirii sale);

te

abordarea la varstele mici trebuie si fie pluridisciplinarda (ingrijire, nutritie, educatie,

indrumare, imaginatic toate in acelagi timp);

asigurarea echilibrului intre exprimarea plastica bidimensionali gi tridimensionala;

educatorul si fie un partener de joc matur, care cunoaste bine regulile jocului gi
care trebuie respectate;

regulile

asigurarea suportului intuitiv pentru abordarca elementelor de limbaj plastic, fird a se
folosi denumirile stiin{ifice ale respectivelor categorii de continut; dezvoltarea la copii a

gandirii artistico-plastica, calitate specifica gandirii lor creatoare;
dezvoltarea sensibilititii §i a gustului lor artistic §i estetic;
activitatile desfasurate si fie adevarate ocazii de invitare situationala;
parintele face parte din cercul educational, fiind un partener-cheie;
relationarea triadei familie-gradinitd-comunitate este foarte importantd,
Avand in vedere aceste noi caracteristici, cadrelor didactice le revine rolul d

demersul didactic la particularititile motivationale, intelectuale si fizice ale fiecérui

e a adapta
prescolar.

Sansele unei unititi gcolare de a-si atinge obiectivele pe care §i le-a propus si de a
continua activitatea corespunzitor acestora, depind atit de capabilitifile ei umane, financiare,
tehnologice si manageriale, cét si de interdependentele pe care le are cu o multitudine de

elemente care in ansamblul lor alcatuiesc ceea ce este denumit generic mediu, fie el
economic, politic, geografic, cultural, etnic etc.

Pentru asigurarea unei activita{i de invatare §i educare a noii generatii prin sisteme
organizatorice i informationale eficace, cit i pentru adoptarea gi aplicarea de decizii sau
actiuni este imperios necesara cunoagterea factorilor care s permita o bund dezvoltare a

copiilor, prin pliere pe necesititile de modelare a personalitatii lor.

Toate achizitiile copilului in plan psihocomportamental din perioada prescolard au o

mare pondere pentru activitatea gcolard, apoi pentru viitoarea sa integrare in societa
adult.

te ca

La toate acestea concuri rispunderea pe care o au §i §i-o asuma de-a lungul vietii sub aceeagi

umbreld: familia, griadinita, scoala, comunitatea.
S-a cautat crearea unui cadru nou §i a unei noi atitudini prin
,Povesti terapeutice pentu dezvoltarea personald”,

Cadrul vechi Cadrul nou
Alege, ori eu ori ea. Amindoi putem cgtiga.
Nu exista nici o sperantd. Este posibil.
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Nu este drept sd avem acest Conlflictele de acest tip sunt normale, hai si rezolvim
conflict. impreuna cooperind.

Nu merita s ne gandim la asta.  Nu trebuie sd neglijim conflictul, ci sd comunicim.

Nu este ingelept sd faci concesii.  Trebuie sd ciutim ciit mai multe solutii.

Nu eu am inceput, de ce sd iau As putea contribui la rezolvarca conflictului.

eu inifiativa.

Am desfisurat activitate de mentorat timp de 74 de ore impreund cu 4 educatoare, 1

unitate din mediul urban i 1 unitate de invatimént din mediul rural.

Am fost presedinta Consiliului de administratie, al Consiliului Profesoral, al Comisiei
SSM si SU, al comisiei pentru organizarea concursurilor la nivel de unitate, al Comisiei de
reinscriere/inscriere copii la gradinitd al Comisiei pentru mentorat i formare in cariera
didactic, al Comisiei pentru evaluarea figelor de autoevaluare in vederea acordarii
calificativului anual. De asemenea am fost coordonator al Comisiei de revizuire a PDI, Cod
de eticd si ROFUIP. Mai fac parte din urmatoarele comisii: Comisia pentru selectare
colectivd, Comisia pentru analiza ofertelor de achizitii, Comisia de mobilitate a personalului,
Comisia SCIM, Comisia SIIIR, Comisia pentru analiza ofertelor de achizitii.

Cu ajutorul Consiliului de administratie s-au indeplinit atributiile stabilite prin lege,

metodologii, acte administrative cu caracter normativ §i contracte colective de munca

aplicabile etc. astfel:
S-au aprobat: tematica, graficul sedintelor, ordinea de zi, responsabilitatile membrilor

consiliului de administratie §i proceduri de lucru;

e S-au aprobat: Regulamentul intern, Regulamentul de organizare si functionare a
unitatii de invatdmant, Codul de etica;

e S-a particularizat la nivelul unitatii de invitamant, contractul educational aprobat prin
ordin al ministrului educatiei, in care sunt inscrise drepturile si obligatiile reciproce
ale unititii de invagamant i ale parintilor, in momentul inscrierii pregcolarilor;

S-au pus in aplicare hotirérile luate in sedintele consiliului de administratie;
S-au validat raportul general privind starea si calitatea invatimantului din unitate
propunandu-se méasuri ameliorative, precum i planul managerial al directorului;

e S-a adoptat proiectul de buget tinind cont de toate cheltuielile necesare pentru buna
functionare a unitafii, astfel cum sunt acestea prevazute in legislatia in vigoare, plus
executia bugetara,

S-au avizat planurile de investifii;

Lunar, se deconteazi cheltuielilor aferente navetei cadrelor didactice din unitatea de
invatamant, in baza solicitarilor depuse de acestea;

Existd proceduri nou elaborate sau revizuite la nivelul gridinitei;

Sustine centrul de documentare §i informare, biblioteca gcolard;

S-au aprobat: curriculumul la decizia gcolii cu respectarea prevederilor legale,
masurile de optimizare a procesului didactic propuse de consiliul profesoral, tipurile
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de activitati educative extragcolare care se organizcaza unitatea de invitimént, durata
acestora, modul de organizare §i responsabilititile stabilite de consiliul profesoral;

e S-au aprobat: proiectul de incadrare, intocmit de director, cu personal didactic de
predare, precum §i schema de personal didactic auxiliar §i nedidactic, plus
repartizarea personalului didactic de predare la grupe;

Evaluarea a fost ficutd asupra activitifii personalului conform prevederilor legale;

A indeplinit atributiile de incadrare §i mobilitate a personalului didactic de predare
previzute de Metodologia-cadru de migcare a personalului didactic in invatimantul
preuniversitar;

e S-aaprobat fisa individuald a postului pentru fiecare salariat, care constituie anexi la
contractul individual de munci;

e DPerioadele de efectuare a concediului de odihna ale tuturor salariatilor unitatii, pe
baza cererilor individuale scrise ale acestora, in functie de interesul invatamantului si
al celui in cauzi, tinand cont de calendarul activitatilor unitétii au fost aprobate;

e Consiliul de administratie administreaza baza materiald a unittii.

Am coordonat urmatoarele proiecte educationale: : Proiect educativ ,,Kalokagathia”,
Proiect educativ ,,Ecogradinita”, Proiect educativ ,,De mic invit s3 ma feresc de rele”, Proiect
educativ ,,S3 citim pentru mileniul III"”, Proiect educativ ,,De la joc...la educatie financiard”
Proiect educativ ,,Educatia timpurie incluziva §i de calitate”, Proiect educativ ,,Culori pentru
pace”, Proiect educativ ,,Primavara copiilor”, Concurs campanie ,,Ecotic Bat” (baterii),
Program National ,,Scoala Altfel”, Program National Sdptdméana verde, Proiect educativ ,,Da,
poti!” ,,Ziua Portilor Deschise”, Scoala de vara la Gradinifa cu Program Prelungit ,,Parfum de
Tei”, ,,Prietenie si diversitate” — proiect in cadrul SNAC, ,,Activititi STEAM” - concursul
gradinitei.

Am fost coordonator la nivel de judet la proiectul ,,Eco Gradinita”

Am participat la webinarii pe diferite teme, on-line: ,,Starea de bine a profesorului”.
Am elaborat lucrdri stiintifice la simpozioane precum: ,,Micii olimpici”, ,,Salvati planeta
albastra”, ,,Sanatatea mediului-sinitatea noastra” si ,Tendinfe moderne in educatia
parentala-arta de a fi parinte”. Aldturi de colege am participat la urmitoarele concursuri:
, Formidabilii”, ,,Mdrtisorul in spatiul roméanesc”, ,,Pdstritori ai traditiilor stribune”.

Suntem in consortiu cu COLEGIUL NATIONAL ,EMIL RACOVITA”, Cluj-Napoca
in consortiul pe care il va coordona, ca §i gcoala de aplicatie coordonatoare, pentru activitate
de practica pedagogici §i mentorat didactic.

Am efectuat un numir de 30 asistenfe pedagogice la activitati desfasurate de cele 3
educatoare debutante din gradinifa.

Am elaborat sau revizuit procedurile de monitorizare §i autoevaluare a activitdtilor
desfasurate la nivel de consiliu de administratie, consiliu profesoral, CEAC sau alte comisii
care, ulterior, au fost aduse la cunostin{a tuturor angajatilor uniti{ii, Am elaborat instrumente
pentru a testa gradul de satisfacfie privind calitatea procesului de invitimant: chestionare
(périnti, cadre didactice), fige de evaluare (personal, copii).

Responsabilii de comisii au elaborate la timp rapoartele anuale. Pe baza rapoartelor elaborate
de responsabilii de comisii am realizat raportul anual de activitate,
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Am realizat un numdr de 153 asisten{e cadrelor didactice din unitate la activitatile
instructive-educative pe durata anului gcolar 2023-2024. Cadrele didactice tinere au avut
susfinerea mea permanentd prin documente, sfaturi, indrumiri, mentorat.

Suma evaluarilor calitafii procesului instructive-educativ s-a concretizat prin: sedinte cu
parinii, proiccte educationale si tematice, participarea la diferite concursuri, aplicarea de
chestionare.

Am urmiirit in permanenfa func{ionarea eficientd a comisici CEAC, am elaborat un nou
instrument de lucru care vizeazi evaluarea actului educational §i a modului de completare a
documentelor scolare de cdtre cadrele didactice din unitate. Raportul RAEI a fost intocmit la
timp si adus la cunogstinta tuturor, apoi afisat.

A.Management strategic (existenta, structura documentelor proiective, proiectul
de dezvoltare si planul de implementare);

Organizarea internd a unitatii de invitdmant;
Conducerea operationala a tuturor resurselor pentru a aplica planul stabilit;
Asigurarea sistemului de comunicare internd §i externa.

B.Managementul operational

Proiectarea procesului organizational,
Gestionarea informatiei — inregistrarea, prelucrarea si utilizarea datelor si
informatiilor;

e Crearea conditiilor de securitate tuturor celor implicai in activitatea prescolard de-a
lungul timpului desfasurarii programului de lucru;
Asigurarea spatiilor pentru domeniul prescolar, administrativ i auxiliar;
Dotarea cu mijloacele de invatdmant si cu auxiliare curriculare solicitate prin referate
de necesitate.

C.Managementul calititii a constat in realizarea urmatorilor indicatori:

Formularea ofertei educationale;

Proiectarea curriculumului la decizia gradinitei;

Prognozarea rezultatelor la invititurd gi urmdrirea evolutiei copiilor;
Performantele extrascolare rezultate la activitati extracurriculare (mai mult on-line
sau fara prezenia fizica);

Planificarea activitatii metodice in cadrul comisiei de curriculum a cadrelor didactice;
Autoevaluarea institufionala;

Proceduri interne de asigurare a calitdfii;

Proceduri pliate pe situajia pandemicd mondiald, cu noi reguli, noi documente
necesare a fi elaborate, noi masuri sau restrictii;

Evaluarea calitatii activitatii educatoarelor;

e Constituirea bazei de date a organizatiei;

e ¢ & o

Scanat cu CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

Constituirea Comisiei pentru evaluare §i asigurarea calitatii;
Instituirea/actualizarea bazei GDPR, conform Regulamentului european 679/2016;
Controlul/evaluarea modului in carc au fost realizate obicctivele propuse.

D. Management institutiona

Unitatea noastrd gcolard a aplicat un management centrat pe calitate deschisid
schimbdrilor, in parteneriat perpetuu cu diversi factori ai comunitatii.

Managementul institutiei noastre a fost orientat spre:
identificarea corectd a punctelor tari i slabe, a oportunititilor i a amenintarilor, pentru
proiectarea unei dezvoltari institutionale de succes;
asumarea raspunderii pentru gestionarea cu maxima eficienta a rezultatelor umane, materiale,
financiare de spatiu si de timp;
identificarea de noi resurse necesare intrefinerii §i modernizirii bazei materiale;
cunoasterea, respectarea §i aplicarea legilor, normelor si a metodologiilor intr-un spirit
constructiv;
asigurarea securitatii copiilor §i a sigurantei desfisurdrii cursurilor in anul scolar 2024-2025.

F.Managementul educational

Un management educational performant vizeaza in primul rdnd dimensiunea umana,
valorizarea individului, a capacitafilor, a talentelor i competentelor sale, prin utilizarea unor
strategii de tip comunicativ, capabile sd genereze un climat de incredere, participare,
initiativa, responsabilitate.

In interactiune permanenti cu oamenii unititii, preocuparea conducerii a fost orientata
spre:

- organizarea grupurilor (realizata la inceputul fiecdrui an scolar, dar cu actiune pe intreg
parcursul acestuia);

- formarea echipelor pentru rezolvarea unui anumit tip de probleme;

- motivarea oamenilor pentru dezvoltarea profesionald, personald si sociald;

- negocierea solutiilor de rezolvare a problemelor, pentru prevenirea eventualelor
conflicte.

Dimensiunea europeani a educatiei impune noi sarcini didactice ce vizeazi
dezvoltarea culturala a copiilor si pregitirea lor pentru oportunititile, responsabilititile §i
experientele vietii, care a invifat sd coopereze, si comunice, s participe, si actioneze.

G.Evaluarea calititii managementului ycolar

Activitatea manageriali la nivelul GRADINITEI CU PROGRAM PRELUNGIT
"PARFUM DE TEI” Cluj-Napoca a fost proiectata §i realizata in deplind concordanti cu
obiectivul sdu principal, asigurarea unui climat prolific actului educational de tinuti
superioara. Tot in categoria prioritd{i intrd i asigurarea unei egaliti{i de sanse pentru copiii
cu deficienfe educafionale, pentru copiii care provin din medii defavorizate,
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S-a pomnit de la premisa il activitatea la grupi a ficcdrui cadru didactic este esentiald
pentru cresterea calitdtii procesului educational in ansamblul sdu. Au fost vizate preponderent
urmatoarele aspecte:

- proiectarea activitdilor de predare — invifare;
- evaluarea §i pregitirea pentru fiecare lectie;

- desfigurarea lectiilor (calitatea continuturilor, densitatea cunostinfelor, metodele si tehnicile
de instruire utilizate, caracterul practic-aplicativ al lectiilor, elementele de creativitate,
climatul general, relatiile instaurate, etc.);

- evaluarea rezultatelor invitarii (respectarea cerinelor i a criteriilor evaluirii, a notarii
ritmice §i evaluarea permanenti, argumentarea notdrii si a evaludrii, nivelul de cunostinte
al copiilor).

Observatii atente, convorbiri cu cadrele didactice, analiza aspectelor sesizate, rezultatele

probelor de evaluare administrate au condus la concluzia ci amploarea procesului educational
este inteleasa de cadrele didactice, concretizandu-se in:

- respectarea i aplicarea corecta a planurilor de invitimant §i a programelor, respectarea
curriculumului;

- realizarea continutului stiintific §i educativ al lectiilor, concordanta optimi intre latura
cognitiva §i cea formativ-educativa;

- promovarea unor modalitati deschise de selectare §i organizare a obiectivelor, imbinarea
strategiilor participative cu abordarea frontald pentru atingerea obiectivelor de referinta;

- realizarea unei calititi superioare a comunicirii, cu accente evidente de parteneriat
educational.

Prin actiuni specifice de control au fost diagnosticate §i aspecte care au necesitat
interventie ameliorativa, dintre care mentionam:

- unele imperfectiuni in proiectarea activitatii didactice (planificiri ce nu confin toate
clementele functionale, gestionarca deficitard a resurselor de procedurd, de timp ctc.)
- sustinerca insuficientd a motivatici copiilor pentru studiu;
- inconsecventa in asigurarea unei concordante optime intre componentele instruirii
obiective, resurse didactice, cvaluare;
- caracterul practic-aplicativ al notiunilor nu este intotdeauna sustinut corespunzitor.
Pentru evaluarea cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar s-au utilizat o
serie de instrumente: fisele de asistentd din timpul anului gcolar, chestionarele aplicate
parintilor privind activitatea educatoarelor la grupd, fisele de evaluare conforme cu O.M. nr.
6143/2011 privind evaluarca anuali a personalului didactic si didactic auxiliar. fn urma
analizarii punctajelor, intreg personalul didactic si didactic auxiliar a obtinut calificativul
,FOARTE BINE”, pentru anul gcolar 2024-2025, iar intreg personalul nedidactic (evaluat in
decembrie 2024) a obtinut calificativul de ,,FOARTE BINE".

Raportul de activitate a fost intocmit pe baza rapoartelor responsabililor de comisiilor
din unitate, a datelor statistice furnizate de compartimentele gridinifei, pentru perioada 1
septembrie 2024 — 31 august 2025, activitatea desfiisurdndu-se in baza prevederilor Planului
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managerial si a Planurilor de activiti{i claborate pe compartimente, comisii §i catedre,
urmarind in principal obiective {intite.

Urmirind tintele strategice ale planului de dezvoltare institutionald, activitatea din
GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT ,,PARFUM DE TEI” din Cluj-Napoca a urmat
liniile directoare ale unei institutii de invi{iméant moderne, a cirei evolutic este cvidentd in
calitatea actului didactic, in implicarea in diverse activitdti, in imbundtitirea bazei materiale.

3.RESURSE UMANE

Populatia scolari este formata din copii proveniti din diferite péturi sociale, un
procent semnificativ fiind ocupat de cétre familiile defavorizate social, economic §i financiar.

La nivel de beneficiar indirect al educatiei furnizate de aceastd institutie exista o slaba
implicare §i o comunicare deficitara acolo unde parintii prezinta un nivel scizut de culturd
sociald, civicd, scolard. Exista si colective stabile care sunt mentinute de cédtre buna
colaborare dintre cadrele didactice i parinti, acolo unde continuitatea muncii depuse este
fructificata.

Informatii privind efectivele de copii la inceputul anului ycolar 2024-2025:

NIVEL DE GRUPA NUMAR DE NUMAR DE
INVATAMANT GRUPE COPII
PRESCOLAR MICA 3 66
MIJLOCIE 2 54
MARE 4 106
MAGHIARA -] 46
TOTAL 272

in anul scolar 2024- 2025 personalul Gradinitei cu P.P. ,, Parfum de Tei” este
format din 42 de persoane din care: 23 - cadre didactice, 3 - personal didactic auxiliar gi 17
personal nedidactic. Din cele 23 de cadre didactice in acest an gcolar , 1 a fost in concediu
ingrijire copil, fiind inlocuitd de cadru didactic suplinitor, Din cele 23 cadre didactice , 20

Scanat cu CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

sunt titulare, Din analiza datelor prezentate mai sus, reiese cii in unitatea noastra gcolard 97%
din personalul este calificat. De asemenea se remarci faptul ci 83% din cadrele didactice

titulare au gradul didactic I.
Am incurajat preocuparea continui a cadrelor didactice pentru perfecfionare si

formare continud dupd cum reiese i din urmitoarele date:
e 19 cadre didactice au studii universitare

e 9 cadre didactice au studii de master
e 1 cadru didactic este responsabil de cercuri pedagogice
e 1 cadru didactic este responsabil comisie de formare continud

e 9 cadre didactice sunt mentori.

Personalul didactic de predare este calificat, din colectivul de titulari i suplinitori
facand parte oameni cu experientd, implicati in actul didactic, in viata unitatii $i apropiati de
nevoile copiilor.

Incadrarea a fost acoperiti de cadre didactice calificate dupd cum urmeaza:

v Cadre didactice titulare =20

V' Cadre didactice suplinitoare —3
v Gradul I-19

v Gradul IT -1

v Definitivat - 2

v Debutant - 1

In anul scolar 2024-2025, la nivelul gradinitei s-au desfisurat urmitoarele
activitagi:
Prezentarea Metodologiei privind sistemul de acumulare, recunoagtere si

echivalare a creditelor profesionale transferabile;

Participarea la activititile comisiei pentru echivalarea in credite transferabile a
formelor de organizare a formarii continue;

Analizarea dosarelor personalului didactic, de conducere, de indrumare §i de
control care au solicitat recunoasterea §i echivalarea creditelor transferabile:
e d-na prof. Boca Andreea - echivalarea cu 90 CPT a gradului didactic I,
e d-na prof. Szoldos Kinga -echivalarea cu 90 CPT a gradului didactic I

Participarea responsabilului de comisie la intilnirile lunare i activititile
desfasurate cu responsabilii de comisii de perfectionare cu participarea reprezentantilor

CCD;

° Informarea cadrelor didactice in legdturd cu metodologia de inscriere i
sustinere a gradelor didactice,
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o Informarea cadrelor didactice in legdtura cu oferta CCD privind cursurile de
formare intocmirea planului managerial gi a planului operational al comisiei
intocmirea calendarului activititilor comisiei
[ntocmirea situatiei cincinalelor cadrelor didactice
Realizarea unei planificiri pentru susinerea unor activitifi demonstrative de citre
cadrele didactice cu experientd (grad I, Grad II)

Realizarea planificirii activitdjilor demonstrative de citre cadrele didactice debutante

e intocmirea raportului anual al CMDFCD

Am incurajat inscrierile la grade didactice astfel:

NR. | NUME SI PRENUME GRAD DIDACTIC OBSERVATII
CRT

3. URS ANCA GRAD DIDACTIC 1 CURENTA 1
5. ENACHE CARLA GRAD DIDACTIC II CURENTA 1

inscriere studii universitare/master:
Nimeni nu s-a inscris la masterat,
Dezvoltarea profesionali
Am incurajat si am sustinut cadrele didactice sa participarea la cursuri de formare astfel:
Toate cadrele didactice titulare au participat la cursul Cercul sigurantei
Tot personalul gradinitei a participat la cursul de Prim ajutor

Cadrele didactice au participat la cursuri de formare in ceea ce priveste Comisia SCIM,
Comisia Curriculum etc

Pentru acest an scolar, s-au cerut la PRIMARIA CLUJ fonduri in suma de 4000 lei
pentru cursurile de perfectionare pentru cadrele didactice, conform cererilor depuse la
secretariatul unitdtii scolare. Se va ajunge la plafonare profesionald §i imposibilitatea de a
acumula cele 90 de credite necesare, daci nu sunt alocate aceste fonduri,

Personalul didactic auxiliar §i nedidactic au frecventat cursurile de igiend obligatorii la
termencle stabilite,

» Organizarea §i monitorizarea procesului de formare continud a cadrelor didactice;
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« Asigurarea cadrului legal de angajare a personalului (incheierea contractelor individuale
de munca si intocmirea figelor de post) §i de salarizare;

« Cresterea calitdtii resursei umane angajate in unitate prin profesionalizarea celei existente
si atragerea de cadre didactice cu performante profesionale;

» Realizarea evaludrii personalului.

Proicctarea activitdfilor didactice, a unitdtilor de invilfare s-a realizat conform programelor
scolare in vigoare §i recomandarilor inspectorilor de specialitate. Toate cadrele didactice au
intocmit planificdrile calendaristice conform programelor in vigoare §i in conformitate cu
recomandarile primite la consfituirile la care au participat in luna septembrie la inceputul
anului colar. Activitatea didacticd i parcursul educagional al copiilor se regasesc ilustrate in
portofoliile cadrelor didactice.

Asistentele la ore reprezintd o componentd a managementului scolar. Rolul acestora este de a
sprijini activitatea de predare-evaluare a cadrelor didactice. Pe baza asistentelor efectuate la
ore, la activititile comisiilor, pe baza rapoartelor prezentate, se pot sublinia urmétoarele
aspecte:

+ planificirile calendaristice au fost intocmite conform programei scolare, conform
reglementdrilor in vigoare §i precizirilor Inspectoratului Scolar;

« resursele materiale si de timp au fost gestionate in mod eficient, fiind adecvate fiecarei
teme §i unititi de invitare. Metodele traditionale sunt imbinate cu metode moderne de
predare invatare. Cadrele didactice recurg la metode activ-participative: conversatia, dialogul,
invitarea prin descoperire. Aceste metode si strategii didactice au rol de stimulare a
creativitatii, inventivitaii, contribuind la conturarea unei atitudini pozitive a copiilor fati de
educatie;

+ necesitatea formarii continue a cadrelor didactice pentru conceperea unor strategii
specifice de stimulare a motivatiei §i de management al stresului profesional.

ANALIZA S.W.0.T .

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
Educatoare cu gradul I - 19 cadrele didactice necalificate ocupa o
@  Existd cadre didactice absolvente de pondere foarte mare a posturilor din
studii universitare gradinita;
@ Se asigurarea realizarea zilei ® lipsa de motivatie pentru formarea
metodice (saptimanal) de cdtre un inifiald a unor cadre didactice din
consilier metodic de la IS] Cluj gradinite din cauza varstei naintate gi a
@® Serealizeaza permanent nivelului de pregatire (lipsa
interasistente, activitati demonstrative bacalaureat);
pentru cadrele didactice debutante 1® lipsa persoanelor-resursa care sa
@ Se organizeaza activitdti in care se coordoneze si sa sprijine activitatea
disemineazad exemplele de buna practicd cadrelor didactice din invagamantul

prescolar, slaba cunoagtere a
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ale educatoarelor, informatiile obtinute in
cadrul diferitelor cursuri de formare

@ Toate educatoarele se implici in
activitatea metodica din unitate

@  Activitatea Comisiei pentru formare
se realizeazd conform planificirii si
cuprinde foarte multe activitati
demonstrative

® Toate educatoarele au participat la
Cercurile pedagogice

@ Cadrele didactice au dezvoltate
competentele de lucru in sistemul
informational

@ Directorul realizeaza asistente la
activitate conform graficelor; calificativele
obtinute de cadrele didactice sunt,Foarte
Bine”

@ Toate structurile din cadrul
gradinitei pentru Educatie Timpurie
beneficiaza de servicii medicale asigurate
de personal medical calificat

® Intreg personalul nedidactic a
absolvit cursul de igiena

@ Planul de scolarizare a fost realizat
® Prezenta copiilor la grupe a fost
buna

@® Existenta a 11 gradatii de meritla
nivelul personalului didactic si didactic
auxiliar

curriculumului pentru educatie
timpurie §i a documentelor specifice;
® slaba pregdtire a cadrelor didactice
pentru activitate cu copiii cu CES
integrati in invagdmantul de mas3;

@ rezistenta la schimbare a unor cadre
didactice in ceea ce priveste
digitalizarea;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

® cursurile de formare organizate de
Casa Corpului Didactic si alte foruri
acreditate

@  activitdtile Cercurilor pedagogice
@ numidrul mare de simpozioane si
sesiuni de comunicari existente la nivel
national

numarul mare de copii din grupi are
r influentd negativad asupra calititii actului
didactic;
Lipsa consilierilor in gradinite;
fluctuatia demograficd, care are drept
consecintd deficitul de resursd umana
calificatd;
P lipsa interesului unor familii pentru
educatia copiilor, considera gradinitd
doar o institutie de supraveghere a
copiilor;
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r cresterea numarului copiilor incredintati
spre crestere si educafie unor terte
persoane,.

4. PARTENERIATE SI PROGRAME

La inceputul anului scolar 2024-2025, s-au realizat documentele specifice de
planificare al activitatii educative: Planul managerial, Programul si centralizatorul

activitatilor educative extragcolare si extracurriculare, in elaborarea acestora avandu-se in
vedere:

- intocmirea documentelor de lucru ale cadrelor didactice si corelarea temelor
propuse cu cerintele prescolarilor;

- utilizarea unor strategii didactice, in cadrul activititilor propuse, astfel incit
prescolarul s se poatd exprima, sa fie ascultat §i inrumat eficient;

- implicarea tuturor cadrelor didactice in activitti educative extragcolare (spectacole,
concursuri, excursii, activitati voluntariat, vizite, drumetii etc.) si valorificarea acestora din
punct de vedere educativ;

- atragerea sprijinului parintilor in vederea realizirii unui parteneriat real
gradinita-familie si a partenerilor locali;

- realizarea de parteneriate la nivel local, regional sau national §i international prin
participarea copiilor la cit mai multe activititi si concursuri;

Activitatea extracurriculard $i extragcolard s-a bazat pe Calendarul activitatilor
educative, la care s-au addugat activitifile proprii fiecarei grupe, ea desfasurindu-se sub
diverse forme, inclusiv online, pe parcursul intregului an gcolar, conform planificérii
calendaristice prezentate de cétre educatoarele grupelor. Activitatea educativa din anul scolar
2023-2024 a fost centratd pe formarea prescolarilor cu atitudini §i comportamente cetatenesti
raportate la valorile autentice ale democratiei. Misiunea noastra conjuga eforturile materiale
si umane ale intregului colectiv prin urmarirea indeplinirii obiectivelor:

- Incurajarea competiiei, a performantei §i progresului scolar, prin partticiparea la
consursuri colare si alte activitai extragcolare ce au promovat competifia;

- prevenirea abandonului i a esecului scolar;
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Intreg colectivul de cadre didactice a urmdrit ca, prin activitatea desfisurati, si
materializeze trisdturile i principiile consilierii, viizute ca un proces de dezvoltare i
prevenire, prin optimizarea modului in care copilul relationeazi cu comunitatea locala.

Activitatea extracurriculard §i extragcolard s-a bazat pe Programul activitafilor
educative, primit de la ISJ, la care s-au adiugat activitatile proprii, ea desfasurandu-se sub
diverse forme.

GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT ,,PARFUM DE TEI”, in anul gcolar
2023-2024, s-a inscris in urmitoarele proiecte educative locale judefene, nationale i
internationale: ,,Primdvara copiilor”, ,,De mic invi{ sd mi feresc de rele”, ,,Ecogradinifa”,
,Kalokagathia”, ,,Da, poti!”, ,,De la joc la educafie financiara....”, ,,Sa citim pentru mileniul
I11” si ,,Culori pentru pace”. De asemenea au fost organizate activitdfi extracurriculare
tematice, precum , impreuni pentru acelasi scop” - Ziua Portilor Deschise”; experimente
distractive in cadrul proiectului judetean ,,Gradinita experimentelor distractive”, editia a II-a,
inclus in CPEEJ Cluyj in parteneriat cu Universitatea ,,Babes-Bolyai” Cluj-Napoca, Facultatea
de Pedagogie Aplicata si studentii Facultatii de Chimie; Proiect stiintific ,,Star Kids”, Ziua
Internationala a Copilului in colaborare cu Mr. Nicu, organizator de petreceri pentru copii;
schimb de experientd transfrontalierd cu partenerii din Ungaria, Derecske in cadrul
proiectului de parteneriat ,,Prictenia nu are granite”. Totodata au fost incheiate parteneriate
locale cu agenti economici, cu institutii de invatimant pregcolar §i primar, cu diferite
institutii: parohii, redactie, edituri, teatrul de papusi ,,Puck” §i ,,Animart”, Inspectoratul
pentru Situatii de Urgentd ,,Avram Iancu”. S-au luat in evidentd toate proiectele de parteneriat
ale Gradinitei cu Program Prelungit ,,Parfum de tei”, Cluj-Napoca incheiate cu périntii
grupelor in parte. Astfel in unitatea centrali si la structurd au fost consemnate 11 proiecte de
parteneriat local, judetean, national si international cu implicarea tuturor cadrelor §i grupelor
unitatii, respectiv parteneriatele derulate separat pe grupe. Parteneriatele incheiate intre
fiecare grupa in parte cu institutiile alese sunt enumerate in anexa raportului.

Grupele gradinitei s-au implicat activ in participarea la concursurile locale sau de la
nivelul unitatii, judetene regionale, nationale, internationale. Astfel prescolarii din grupele
mare A ,,Puisori”, mare B ,Piticii veseli”, mare C ,,Stelute”, grupa mijlocie A ,,Albinute”,
grupa mijlocie C ,,Raze de soare”, grupa maghiari nivelul II ,,Bondirei”, maghiard nivelul I
,Jepurasi” au fost premiati obfinand premii I, II, IT[, Mentiune sau premiu special, fiind
indrumati de citre cadrele didactice: Olinca Liana Adela, Céldirusi-Borzasi Elena-Maria,
Enache Carla Maria, Ursuf Crina, Bochi§ Adina, Pascu Ana-Maria, Varga Maria, Farkas
Andreea, Gergely Erika Magdolna, Kovacs Susana, Madarasz Arnold, Suciu Diana, Stan
Anica, Zsoldos Kinga, Curiturd Maria, Ivan Ecaterina si Pavel Sara,. S-au colectat baterii
uzate in cadrul programului ecologic ,,$i cei mici fac fapte mari!” in colaborare cu
Organizatia ,,EcoticBat” in total 140 kg,

Am incurajat participarea copiilor §i cadrelor didactice la concursuri:

Gala de excelentd 10 pentru Cluj — concurs local

,,Gradinifa experimentelor distractive” — concurs judefean

wPrimivara copiilor” — concurs judefean (creafii artistice, scend);

»De mic invif sd mi feresc de rele” — concurs judefean rutier (biciclete §i trotinete)
»Culori pentru pace” — concurs judefean

S S
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,Gridinita experimentelor distractive” = concurs judefcan STEAM
,wJama si bucuriile ei” — concurs judefean Gridinifa P.P. ,,Mica Sireni”
wZambet, culoare, veselie in anotimpul primivara” — concurs judefean
Olimpiada de sport intre gridinite —,,Oviolimpia” — concurs judefean
10. ,.Super croii zilelor noastre” — concurs judefean

11. . ,Micii sanitari” — concurs judefean

12. , Kiskurutty” — concurs interjudefean

13. ,,Camnavalul priméverii”, edifia a VI-a — concurs regional

14. ,Planificarca — cheia succesului”

15. Concurs Stiintific ,,Star Kids”

16. ,,Micul istet”

17.,,S3 ocrotim planeta albastra” — concurs regional

18. ,,Exploratori in lumea emotiilor” - concurs national

19. ,,Formidabilii” - concurs national

20. ,,Micii Olimpici” — concurs national

21. ,,Petale-n vant” - concurs national

22. ,,Amintiri din copildrie” — concurs national

23. ,,Academia Junior”(SMART Edu) — concurs national

24. Concurs de colectare a bateriilor uzate ,,EcoticBat” — concurs national
25. ,,Discovery” — concurs international

© ® N o

De asemenea, s-au desfagurat activitati si vizite in cadrul parteneriatelor educationale:
serbari de Craciun, serbari de sfarsit de an scolar, ateliere organizate cu participarea parintilor,
workshopuri, activitate interactivd cu mamele cu ocazia Zilei Internationale ale Femeilor si
ale Mamelor in cadrul parteneriatului educational cu parintii; derularea proiectelor nationale
,Saptimana verde” i , Sdptimana altfel ,,S3 stii mai multe, sa fii mai bun cu participarea
périntilor, copiilor, educatoarelor.

S-au finalizat proiectele locale, judefene, nationale: proiectul ,,Da, poti!”,
,Ecogridinita” si proiectul judeean ,,De mic invif si ma feresc de rele” concluzionate cu
pliante/albume/concurs judetean de biciclete i trotinete recompensate cu premii pe masuri:
premiul I. — , Ecogradinita”; Premiul I gi Premiul III. —,,Primévara copiilor” (scend),
respectiv Premiul I (desen).

Au fost efectuate drumetii in Parcul central, Cluj Arena excursii la Moara de
vant, Faget, jud. Cluj — grupa mare C ,,Stelute”, Centrul de echitatic ,,Szilaj” Dambul Rotund
— grupa mijlocie C ,,Raze de soare”, grupa mare C ,,Stelue”, excursie la Vultureni, jud. Cluj
— grupa mare A ,,Puisori”, Gridina Zoologici din Targu Mures, jud. Mures — grupa maghiard
,,Bondirei”, Gridina Botanici ,,Alexandru Bogza", Cluj-Napoca — grupa maghiard
,Bondireii”

Au fost organizate concursurile gradinifei conform calendarului planificat.

in cadrul programelor educative s-au consemnat urmétoarele: cte un spectacol de
teatru de pipusi pe lund pentru toate grupele, respectiv:
- Teatrul de Papugi ,,TUP”: ,,Tomitd si lupul”
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- Teatrul de pipugi ,ANIMART": ,, Anotimpuri”, ,,Pettson si Findus”,
,Bucitarul regelui”, ,,Pungufa cu doi bani”, ,,Findus”.

Vizita grupelor mijlocie §i mare programate in prealabil la spatiul de joaca Totto
Space din Iulius Mall, Cluj-Napoca. Carnavalul sfarsitului iernii — ,,Fargangul” grupei
maghiare nivelul II ,,Bondirei” cu participarea pirintilor, bunicilor.

Marcarea Zilei Internationale pentru Constientizarca Autismului prin pregatirea unor
postere de catre toate grupele gradinitei in colaborare cu Asociatia Autism Transilvania cu
sediul in Cluj-Napoca, strada Prof. Marinescu Nr. 86 i actiunea de a se imbrica in
imbriciminte de culoarea albastrd cu ocazia Zilei Internationale pentru Congtientizare a
Autismului in data de 2 aprilie.

Organizarea concursurilor:
° ,»Kiskurutty” — faza locala si judeteana;
° Concurs judetean STEAM ,,Gradinita experimentelor distractive” —
inclus in CPEEJ Cluj;

° Concurs judetean ,,Zambet, culoare, veselie in anotimpul primdvara” —

inclus in CPEEJ Cluj;

Primirea a 9 cadre didactice de la Gradinita ,,Mese-var Ovoda és Bélcsode” din
Derecske, Ungaria prin organizarea unui schimb de experienta intre 14-16 iunie 2024 la
Rascruci, jud. Cluj.

Un punct pozitiv in politica gradinifei noastre il constituie derularea unor proiecte
educationale cu unititi de invatamant asociate:

. »Ziua Portilor Deschise”

. Scoala de vari la Gridinita cu Program Prelungit ,,Parfum de Tei”
. ,Prietenie si diversitate” — proiect in cadrul SNAC

. ,»De mic invaf s mi feresc de rele”

. ,»Da, poti!”

. »De la joc...la educatie financiard”

. ,Culori pentru pace”

. »Zambet, culoare, veselie in anotimpul primavara” — concursul gradinitei
. »Primavara copiilor”

. ,,Kalokagathia”

° »54 citim pentru mileniul 111"

’ »Ecogradinita”

. »Educaia timpurie incluziva si de calitate”

. »Programul National Scoala Altfel”

. Programul National ,,Siptimana verde”
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- EcoticBat —,,Si cei mici fac fapte mari”

. »Planeta noastrd albastrd” — proiect de educatie ecologici

. wEducatie financiard”

. Proiect educational de voluntariat §i caritate ,,Petale-n vint”;

. Proiect international *"Math is everywhere” — proicct ESEP (e-Twinning) cu Turcia,
Azerbaijean, Grecia;

. Proiect international “If you come to Earth” - proiect ESEP (e-Twinning) cu Lituania;
. Proiect international “The secret life of trees” — proiect ESEP (e-Twinning) cu Grecia,

Slovacia, Polonia, etc....
Si parteneriate educationale:

. Parteneriate cu pirintii de la grupe;

. parteneriat local ,,Englezi pentru cei mici” cu Asociatia ALDESIA, Cluj-Napoca;

. parteneriat local ,,in pasi de dans” cu Dobos Claudia Roberta;

parteneriat local ,,Zumba pentru cei mici” Ige-Cocut Ramona-Profesor zumba;

. parteneriat local ,,Dintisori ingrijiti, dintisori fericiti” Dr. Peev Cristina-Medic
stomatolog;

. parteneriat local ,,Calator in lumea povestilor” cu Biblioteca Judeteana “Octavian
Goga”, Cluj-Napoca;

. parteneriat local ,,Azi prescolari curiogi, maine scolari studiosi” cu Teoretic ,,Brassai

Samuel”,Cluj-Napoca;

. parteneriat local ,,Micul pieton” cu SCOALA DE AGENTI DE POLITIE
»SEPTIMIU MURESAN;

. parteneriat interjudetean ,,Prietenie fard granitd” cu Gradinita nr.2 structura nr.4
Simleul Silvaniei;

. parteneriat national ,,O revista de poveste” C.D. Press SRL, Bucuresti, Clubul Pipo;
. parteneriat national EcoticBat — campanic de colectare a bateriilor uzate cu S.C.
EcoticBat SRL, Bucuresti;

. parteneriat local ,,Vreau, stiu, pot si ma protejez!” cu 1.S.U. ,,Avram lancu”,
Cluj-Napoca;

. parteneriat interjudetean cu Alba si Sibiu, ,,Pasi spre prictenie” an scolar 2023-2025;
. parteneriat judetean ,,Prieteni buni!”, gridinifi-gradinitd, cu $coala Gimnaziala
,,Alexandru Bohatiel”, Vultureni;

. parteneriat local grdinitd-gcoald ”Cu pasi mici spre viata de scolar”, cu Scoala ,lon
Agarbiceanu”;

. partneriat local ,,Prietenie §i diversitate” — proiect in cadrul SNAC , Asociatia Autism
Transilvania, Cluj-Napoca;

. parteneriat local ,,Teatru de umbre” cu Teatrul Apetit, Cluj-Napoca;

. parteneriat local cu Teatru Tup din Cluj-Napoca;

. parteneriat local cu Teatru AnimaArt din Cluj-Napoca;

. parteneriat nafional Proiect educational de voluntariat §i caritate ,,Petale-n vant” cu
Colegiul National ,,Silvania”, Zalau, jud. Silaj;

. parteneriat naional EcoticBat — campanie de colectare a bateriilor uzate cu S.C.

EcoticBat SRL, Bucuresti;
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. parteneriat international ,,Prietenia nu are granife” cu Gridinita si cresa de zi
+Mesevir Ovoda és boleséde”, Derecske, Ungaria;

. parteneriat international ,,Friendship without borders™ cu Kindergarten ,,Kleine
Riesen” Germania;

. parteneriat cu Universitatea ,,Babes-Bolyai”, Facultatea de chimie si inginerie
chimic3, realizand cu copiii ,,Experimente distractive”;

. parteneriat national ,,Educatie financiard” cu Asociatia pentru Promovarea
Performantei in Educatie, Bucuregti;

. parteneriat national ,,Sa citim impreuna!” Editura EDU Térgu-Mures;

. parteneriat national ,,0 revistd de poveste” C.D. Press SRL Bucuresti, Clubul Pipo;
. Proiectului educational ,,Déruind vei dobandi”, etc.

In cadrul acestor proiecte si parteneriate gridinita noastra colaboreazi cu diverse institutii si
profesionisti.

Competitii §i concursuri gcolare In anul scolar 2024 - 2025, copiii prescolari din unitatea
noastra au participat la concursuri interdisciplinare si concursuri cu lucrdri la:

Concursuri §i competitii judetene, nationale si internationale:

-.,Academia Junior” — concurs national

-Mici Olimpici — concurs national

-Micul Istet — concurs interdisciplinar

-Formidabilii — concurs intermational

-,,Discovery” —concurs international

- Concursul stiintific Star Kids

-Olimpiada de sport intre gradinite —,,Oviolimpia” — concurs judetean

-Concurs interdisciplinar ,,Kiskurutty”

-Concursul Gala de Excelenta 10 pentru Cluj — prichindeii cetatii;

-Concursul in cadrul simpozionului ,,Planificarea, cheia succesului in actul educational”;
-Concursul Judetean ,,Culori pentru pace”, cu lucrari ale copiilor §i covorase ale
educatoarelor;

-,,Grédinita experimentelor distractive” STEAM, cu mai multe jucarii confectionate de catre
copii cu ajutorul parintilor;

- Concursul regional ,,Primdvara copiilor”, cu lucrdri ale copiilor obtinand premii la faza pe
unitate §i participand cu lucrdri §i la faza judeteand unde s-au obtinut premii, cu numere pe
scend la faza locala si la faza judeteand ,,Dans chinezesc” si ,,Dansul florilor” obtindnd
premii;

-Concursul Judetean ,,Magia cuvintelor” organizat de Gradinita cu P. P. ,,Bambi”,
Cluj-Napoca;

-concursul judeten ,,Carnavalul primiverii”, organizat de Gradinita cu P. P. ,,Licurici”, Editia
a Vl-a, 2024,

- concursul Gridinita cu P. P, ,,Micul print”

-concursul judetean ,,Joc, copildrie, creafie §i bucurie”, organizat de Gridinita cu P. P. ,,Mica
Sirend”, Editia a I1-a;

-concursul ,,Micii sanitari” la faza pe unitate §i la faza judeteand cu 10 copii, organizat de
Crucea Rosie;
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-concursul judetean ,,Zambet, culoare, vescelic in anotimpul primévara”, organizat de
Gradinita cu P. P. ,,Parfum de Tei";
- Proiect Educational Regional "Exploratori in lumea emotiilor”;

-Proiect ,,Daruind vei dobandi”;
-Ziua Mondial de Constientizare a Autismului, Asociatia Autism Transilvania, toate grupele

au ficut poze purtind culoarea albastrd i lucriri ale copiilor pictate in albastru, efc....
Existenta si funcfionalitatea unor parteneriate cu reprezentanti ai comunitagii

Deschiderea gradinifei ciitre parteneriate este necesard pentru adaptarea sa la o
societate in schimbare. De aceea, se urmdreste in continuare realizarea de parteneriate cu
institutii ce au interese comune, prioritare in domeniul educativ, care dispun de resurse umane
constiente de nevoia de colaborare si dispuse in a-si asuma responsabilitai si roluri.

Avem mai multe parteneriate pe gradinitd cu edituri, biserica, polifia, teatru, spatiu de joacd,
dar si pe grupe cu parintii, grupele mari cu scoli, firme, cabinet stomatologic:

- parteneriat local gradiniti-familie ,,impreuni pentru copii” cu pirintii prescolarilor din
gradinita;

- parteneriat local ,,Hai la joaci cu Totto!” cu ,, Totto Space”- Spatiu de joaca situate in Tulius
Mall;

- parteneriat local Olimpiada Gradinitelor/Oviolimpia 2024, Gradinita Reformata ,,Csemete”,
Cluj-Napoca;

-parteneriat local ,,Dintisori ingrijiti, copii fericiti!”, Medic stomatolog Peev Cristina;
-parteneriat local ,Intr-o zi vom fi scolari!”, Scoala Gimnaziala ,,Onisifor Ghibu”,
Cluj-Napoca;

-parteneriat local ,,Invitim si circuldm corect!”, Scoala de Polifie ,,Septimiu Muresan”,
Cluj-Napoca;

-parteneriat local ,,Lantul prieteniei”, Liceul Unitarian ,,Janos Zsigmond”, Cluj-Napoca;
-parteneriat local ,,Joc, miscare, prietenie”, ,Gradinita cu P. P. ,,Aschiuta”, Cluj-Napoca;
-parteneriat local ,, Ghiozdanul cu abilitati!”, Facultatea de Psihologie i Stiintele Educatiei
Lector Dr, Carmen David;

-parteneriat local ,,Cartea,0 comoara de pret”, Biblioteca Octavian Goga, Cluj-Napoca;
-parteneriat local ,,Prescolarul si arta de a deveni gcolar!”, Scoala Gimnaziala ,,lon
Agiarbiceanu, Cluj-Napoca;

-parteneriat local ,,Jmpreuni in drum spre gcoald!”, Logoped Bota Adriana, Consilier scolar
Lidia Stan;

-parteneriat judetean ,,Copildrie, vis, bucurie”, Scoala Gimnaziala ,,Sic ™, Sic, jud. Cluj;
-parteneriat judetean ,,Prietenia copiilor”, Gradinita cu P.N., nr 4, Simleul Silvaniei.

Modalitifi de evaluare a activititii: fotografii, expozitie cu lucrdrile copiilor, album
foto, postere, lucrri realizate de copii, impresii ale copiilor, aprecieri colective si individuale,
aparitii in mass-media locald (Ficlia, Szabadsag), grupuri de lucru Whatsapp, Facebook

ANALIZA SWOT:
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Puncte tari

Oportunitifi

- Implicarea foarte bund a cadrelor
didactice §i a copiilor;

- Majoritatea obiectivelor propuse s-au
realizat;

- Colaborarea eficientd dintre cadre
didactice, copii, pregcolari §i institutiile
partenere ;

- Abordarea creativa si interactivd a
activitafilor derulate;

- Desfasurarea unor activitdti plicute si
relaxante, dar §i instructive;

- Organizarea sedintelor cu parintii;

- Dezvoltarea personalitdii complexe a
copiilor prin implicarca acestora in diferite
tipuri de
activitifi;

- Promovarea ideilor proprii ale copiilor,
pirinfilor §i punerea lor in practici;,

- Posibilitatea copiilor de a desfasura
diferite activitati in functie de preferinte;

- Utilizarea bazei materiale a gradinitei in
desfagurarea unor activitati;

- Implicarea activa a unor institutii locale
prin parteneriatele realizate;

- Iesirea din tiparul curricular;

Puncte slabe

Amenintari

- Slaba implicare a parintilor in activitatile
desfasurate;

- Imposibilitatea recompensarii
prescolarilor datorita lipsei fondurilor
materiale;

- Cazuri de absente repetate din partea unor
prescolari;

- Conditiile meteo nefavorabile desfagurarii
unor activitati in aer liber;

- La unele activitafi absente nejustificate;

- Timp insuficient pentru consolidare §i
evaluare;

Recomandari, sugestii:

a. Organizarea mai multor activitati de acest tip;

b. Proiectarea unor activitdti suplimentare in cazul in care timpul este nefavorabil;
Astfel, anul gscolar 2023-2024, a fost marcat de noi provociri atat pentru cadrele didactice,
pentru managementul institugiilor de invafamant, cat §i pentru familiile copiilor, in spiritul
unui parteneriat eficient, constructiv §i de durati, centrat pe educarea §i instruirea permanenti
a copiilor in acord cu imperativele momentului i ale societdtii, dar §i pe dobandirea de noi §i
reale valenfe instructiv-educative. Rezultatele obtinute in acest an gcolar, 2024-2025
reprezintd misura perseverentei, devotamentului gi diruirii cadrelor didactice, a eforturilor
deopotrivi périntilor, a modului in care acegtia au raspuns la activititile programului
educational propus §i promovat de Consiliul de Administratie al unititii. Strategia noastri s-a
dorit o sinteza intre reperele nagionale si curopene ale educatiei si valorile unitiii care
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inseamnd performantd intelectuald, studiu, competifie, respectul pentru gtiingd, pentru cultura,
pentru elitele intelectuale §i morale autentice. Unitatea noastrii ii propune si dezvolte un
model educational bazat pe valori, competentd §i responsabilitate, acordand sanse egale
fiecirui copil in functie de potentialul, interesul si motivatiile personale, asigurind formarea
de capacititi §i competente care sd permitd copiilor nogtri si-gi giseasci locul intr-o lume in
continud schimbare,

Preocupdrile constante ale uniti(ii noastre au vizat:

* Initierea §i derularea de proiecte educationale la nivel local, regional,

* Realizarea unui parteneriat real cu pirintii copiilor;

* Relationarea cu autorititile locale, cu cele guvernamentale, cu institutii §i organizatii

partenere.

O preocupare constanti a fost eficientizarea activitatii din unitate, inifiind un dialog
permanent cu cadrele didactice, cu Comitetul de périnti, astfel incat deciziile sa fie
fundamentate pe comunicarea si colaborarea principalilor factori si beneficiari ai actului
educational din unitate. Dezbaterile din cadrul comisiilor i catedrelor, problematica pusi in
discutie in cadrul Consiliului profesoral, hotérarile luate la acest nivel, precum si cele din
cadrul Consiliului de Administrafie au urmadrit cu prioritate imbunatatirea calitdtii demersului
didactic §i adecvarea ofertei educationale la cerintele societdtii actuale. Evaluarile interne si
studiile de impact realizate prin Comisia de Evaluare §i Asigurare a Calititii din unitate, dar
si evaludrile externe au relevat calitatea managementului institutional, competenta
profesionald a cadrelor didactice, gradul de implicare a parintilor in activitati artistice,
culturale, demersul educativ sustinut, proiecte si programe educationale vizind diferite
paliere de formare a personalitdtii copiilor, implicarea périntilor ca parteneri autentici ai
demersului educational al unitdtii. Nivelul de pregitire al copiilor, rezultatele la diversele
concursuri, atesta calitatea demersului didactic, parteneriatul autentic §i dialogul bazat pe
responsabilitate si respect reciproc intre cadrele didactice, copii §i parinti.
Coreland diagnoza cu obiectivele §i proiectele unitafii, pentru anul 2024-2025 s-au
urmarit:

» Adaptarea strategiilor de lucru la particularititile psihointelectuale ale copiilor;

 Diversificarea ofertei unitatii gi adecvarea acesteia la necesitatile de dezvoltare

personala a copiilor, urmirindu-se stimularea interesului pentru investigare si cercetare;

» Diversificarea modalitifilor de evaluare §i monitorizare a rezultatelor, si a frecventei

scolare (utilizarea unor instrumente variate de evaluare, planuri de mdsuri in vederea

ameliorarii deficientelor constatate, informarea §i incercarea de responsabilizare a

parintilor in prevenirea esecului gcolar);

» Proiectarea si derularea activitatilor de consiliere §i orientare, conform

curriculumului, dar si a nevoilor identificate la nivelul colectivelor de copii;

* Consilierea parintilor in vederea realizirii comunicdrii interpersonale §i mai ales a

cunoasterii problemelor specifice;
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« Derularea unor proiecte §i programe educative cu sprijinul unor parteneri educationali
(autoritatile locale, Inspectoratul Judefean de Polifie, Casa Corpului Didactic, muzee,
bisericd, bibliotecd, ONG-uri etc.).
» Diversificarea ofertei pentru activitifi extragcolare,
La inceputul anului s-au realizat documentele specifice de planificare a activitatii educative:
Planul managerial, Programul activitafilor educative extrascolare gi extracurriculare,
Planificarea sedingelor cu parinfii, in elaborarea acestora avindu-se in vedere:
« Intocmirea documentelor de lucru ale cadrelor didactice si corelarea temelor propuse
cu cerintele grupelor de copii;
» Utilizarea unor strategii didactice, astfel incét copilul sd se poatd exprima, sa fie
ascultat §1 indrumat eficient;
« Implicarea tuturor cadrelor didactice in activitdti educative extragcolare (spectacole,
concursuri, excursii, etc.) si valorificarea acestora din punct de vedere educativ;
« Atragerea sprijinului parintilor in vederea realizdrii unui parteneriat real
unitate-familie;
« Activitatea extracurriculara §i extragcolard s-a bazat pe Programul activitailor
educative, primit de la Inspectoratul gcolar, la care s-au adaugat activitaile proprii, ea
desfasurandu-se sub diverse forme.
Activitatea educativa s-a desfasurat conform planificarii calendaristice prezentate de catre
cadrele didactice. Au colaborat cu parintii in vederea prevenirii unor abateri disciplinare.

Analiza SWOT
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PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

- unitatea cu spatii adecvate unei bune - resurse financiare limitate;
desfisurari a activitifilor geolare gi - relatie deficitara intre unitate $i comunitate;
extragcolare (sili de grupd amenajate); - lipsa unor parteneri-finantatori;

- nefinalizarea tuturor proiectelor educative
propuse;

- lipsa de implicare activa a mai multor
reprezentanti ai comunitatii locale in
activitafile desfigurate;

- existenta de aparaturd (video proiector,
scanner, imprimantd, Xerox);

- cadre didactice calificate;

-implicarea unui numdir mai mare de pirin{i in
actiunile extracurriculare la nivelul unitiii

fatd de anii scolari anteriori; - lipsa de parteneriate de colaborare externa;
- marcarea momentelor importante din punct - implicarea inegald a membrilor comisiei in
de vedere national, spiritual, cultural in cadrul activitatile propuse si astfel slab organizarea
activitatilor extracurriculare; a unor dintre activitati la nivelul unitatii.

- participarea copiilor la concursuri scolare;
- promovarea imaginii unititii §i ofertei
scolare prin organizarea de activitati cu alte
gradinite;

-realizarea unor activitati de voluntariat
pentru promovarea valorilor moral-civice.

OPORTUNITATI AMENINTARI
- disponibilitatea cadrelor didactice de a - cregterea dezinteresului parintilor fati de
efectua activitati extracurriculare; gradiniti;
- implicarea mai eficientd a familiei in - nepopularizarea eficientd a imaginii unitatii
activitatile scolare si extragcolare §i in in comunitate;
sponsorizari; - lipsa de parteneriate interne si externe ce
- valorificarea reala a parteneriatelor cu duce la sciderea populatiei scolare, slaba
politia si biserica intr-un mod eficient prin apreciere a unitatii de citre comunitatea
realizarea de activitafi derulate pe tot locald;
parcursul anului scolar §i nu cu caracter - scdderea populatiei gcolare din cauze sociale
temporar, si familiale;
- participarea la competitiile de proiecte cu - diminuarea imaginii unititii in comunitate
fonduri europene; prin lipsa de promovare a activitdtilor.

- imbunatatirea imaginii unitafii prin
valorificarea resurselor existente §i o mai
buna mediatizare a activitafilor propuse si
desfagurate;

- realizarea de parteneriate cu gradinifele, cu
scolile in scopul deruldrii de activitafi
educative §i atragere a populafiei gcolare.
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INanciy

S-au primit de la bugetul Primdriei Cluj-Napoca bugetul necesar pentru a putea fi efectuate
lucrdri de renovare si modemizare la acoperisul si fajada locatiei de pe strada Decebal 41,
respectiv 400000 roni. Perioada supusi prezentului raport cuprinde sfarsitul anului

bugetar/financiar 2024-2025.
Activitifile preponderente executate in cadrul compartimentului financiar contabil, in

perioada de referintd au avut in vedere in principal imbuniitdirea activitifii de gestionare a
fondurilor publice, fiind vizate urmdtoarele aspecte:

* Administrarea conturilor de cheltuieli gi efectuarea inregistririlor contabile zilnice
aferente operafiunilor de incasiri si plati aprobate de conducerea unittii, precum i
efectuarea altor operatiuni dispuse de ordonatorul de credite pe baza de documente
justificative §i aprobate de persoanele imputernicite;

* Analizarea continutului angajamentelor legale i a altor documente primite pentru
stabilirea platilor urgente in scopul evitarii intarzierii acelor plati care pot constitui
potentiale baze de calcul de majoréri pentru intarziere si/sau penalitati, precum i
respectarea termenelor de plata contractuale a tuturor platilor, in limita prevederilor
bugetare aprobate;

* Intocmirea zilnici a documentelor pentru plitile dispuse de conducerea unititii din
bugetul local pentru activitatea curentd, verificarea i avizarea acestora pentru Controlul

Financiar Preventiv §i efectuarea tuturor operatiunilor de incasiri §i plati cu numerar la
Trezoreria Cluj;

* Urmdrirea, indrumarea §i controlul activititii casieriei unitatii i verificarea
documentelor de incasari §i plti, a documentelor justificative anexate precum gi a
registrului de casd, pentru operatiunile cu numerar;

* [Intocmirea, verificarea §i avizarea listelor pentru avansuri concedii odihnd, a
documentelor de platd a concediilor medicale, ori de céte ori apar astfel de solicitdri;

* [ntocmirea statelor de plati a salariilor pentru personalul angajat al unitatii, virarea
salariilor in conturile de card deschise la banci i a retinerilor din salarii;

* Intocmirea si depunerea dirilor de seami trimestriale §i anuali la Primaria
Municipiului Cluj-Napoca in termenele stabilite prin actele normative in vigoare sau
prin adresele primite de la aceasti institutie;

* [ntocmirea raportirilor salariale, lunare, trimestriale, anuale §i ocazionale si remiterea
acestora institufiilor sau a altor unitati care le-au solicitat, situatia statisticd privind
numarul de personal §i fondul de salarii, situatia lunara centralizata privind incadrarea
la numarul de personal angajat aprobat, declaratia 112, declaratia 100 privind obligatiile
de plati citre bugetul de stat consolidat precum §i a altor raportiri: transmiterea
electronic a situatiilor lunare, trimestriale §i semestriale in sistemul Forexebug i
finantare.org, precum gi completarea datelor financiare in sistemul SIIIR;

* Indosarierea lunari a documentelor justificative, notelor contabile, balantelor de
verificare §i a altor documente financiar contabile in vederea legdrii si arhivirii

acestora,
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* Acordarea vizei de control financiar preventiv pentru toate operatiunile de incasiri i
pliti care produc modificiri in cadrul patrimoniului unititii, conform dispozitici emise
de ordonatorul de credite;

* Continuarea procesului de implementare, imbunétifire, instruire i aplicare a
programelor informatice, crearea bazei de date in vederea realizirii tuturor lucrarilor
financiar — contabile, inclusiv a dirilor de scamii contabile proprii §i centralizate in
sistem computerizat;

* Qrganizarea, instruirea membrilor comisiilor si cfectuarea inventaricrii anuale a
patrimoniului unititii, acordarea de consultantd pe parcursul desfagurarii lucrérilor si
inregistrarea rezultatelor inventarierii in scopul punerii de acord a fapticului de pe teren
cu evidenta contabild, urmirirea respectirii Ordinului nr. 2861/2009 al ministrului
finantelor publice, pentru aprobarea Normelor privind organizarea §i efectuarea
inventarierii elementelor de natura activelor, datoriilor i capitalurilor proprii;

* Intocmirea ordonantirilor pentru toate operatiunile de plati desfagurate in cadrul
serviciului pentru care in prealabil au fost intocmite propuneri de angajare si
angajamente individuale, vizarea acestora pentru CFPP;

* Evidenta obiectelor de inventar §i a materialelor finantate din bugetul local;

* Intocmirea la cerere a tuturor situatiilor cerute de conducerea unitiii, organelor de
control etc;

* La sfarsitul fiecdrei luni se verifica platile efectuate in cursul lunii §i preluarea
cheltuielilor corespunzitoare fiecarui capitol, subcapitol, articol, alineat conform
notelor contabile intocmite de serviciul financiar;

* [ntocmirea zilnicd a angajamentelor legale si inscrierea acestora in fige de angajament
potrivit clasificatiei bugetare pe capitole, subcapitole, articole si alineate. Astfel, se {ine
evidenta creditelor bugetare aprobate, angajamentelor bugetare si angajamentelor
legale.

* Lunar se analizeazi diferentele provenite din angajamentele intocmite si platile
efectuate conform clasificatiei bugetare;

* ndosarierea lunari a documentelor justificative, a notelor contabile, a
centralizatoarelor in vederea arhivirii acestora;

* Acordarea vizei de Control Financiar Preventiv pentru operatiuni de platd;

* fntocmirea contului de executie al institutiilor publice si activitatilor finantate din
bugetul local, integral sau partial din venituri proprii:

- lunar: la venituri gi pe capitole §i subcapitole bugetare si la cheltuieli pe capitole, titluri,

articole si alineate;

- trimestrial i anual: la venituri pe capitole i subcapitole bugetare si la cheltuieli pe

capitole, subcapitole, titluri, articole si alineate.
Pe parcursul anului gcolar 2024-2025 au avut loc:
* Doua inchideri §i raportdri ale executiei bugetare

6.RELATII PUBLICE, COMUNICARE SI IMAGINE

Scanat cu CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

GR;\DINITA CU PROGRAM PRELUNGIT ,,PARFUM DE TEI” a avut mereu o
comunicare deschisd cu toti partenerii din educatie i o relafionare eficienti §i anume:

- transmiterea tuturor situatiilor solicitate de forurile superioare;

- stabilirea compartimentului ciiruia i se adreseazii fiecare corespondenti prin inscrierea in
registrul de intrare — iesire si aducerea la cunogtingd de indati directorului unitatii si
compartimentului destinatar;

- popularizarea impreund cu directorul unitifii a tuturor normelor legislative auxiliar gi
nedidactic;

- raspundere de termencle stabilite tuturor solicitirilor venite din partea personalului din cat si
de la alfi parteneri cu care vine in contact unitatea gcolard;

- aducere la cunostintd conducerii a tuturor situatiilor §i problemelor serviciului Secretariat,
periodic §i venire cu inifiativd in rezolvarea acestora;

- realizare de raport anual al activititii serviciului Secretariat si aducere la cunostinta
directorului unitatii;

- aducere la cunostintd tuturor destinatarilor, deciziile elaborate in compartiment i aprobate
de director precum §i toate notele de serviciu personalului din unitate;

- intocmire periodic a inventarierii documentelor din compartimentul Secretariat conform
Nomenclatorului Arhivistic;

- relatii principiale cu toti salariatii unittii cu care venim in contact;

- aducere la cunostinta beneficiarilor termenele de primire a solicitarilor §i daca se incadreaza
in acest termene in vederea realizarii situatiilor;

- comunicare cu tot personalul unitatii, parinti cu privire la aria situatiei neprevazuta, aparuti;

- transmitere a situatiilor pentru concursuri;

- asigurarea legaturii unititii scolare cu Inspectoratul Scolar , alte unitdti de invafimant etc.
prin telefon , fax , e-mail.

Contribufia la dezvoltarea institufionali si la promovarea imaginii unitatii

redactarea corespondentei unitaii;

propunerea programului serviciului Secretariat spre aprobare conducerii unitatii i
relaionarea cu tofi partenerii sociali, institufionali;

- utilizarea a tuturor mijloacelor de care dispunem in vederea promovarii unitatii i
contribuirea cu propuneri in vederea ofertei educationale;

- asigurarea legiturii permanente a unititii cu comunitétile locale aducénd la cunogtintd
conducerii unitatii toatd corespondenta desfagurata §i rispundem de asigurarea in termenele
stabilite a feedback-ului cu acesti factori externi.

PLAN DE INTERVENTIE

fn anul gcolar 2024-2025, COMISIA CONSILIULUI REPREZENTATIV AL
PARINTILOR si-a propus s continue activititile stabilite, precum §i impactul, schimbdrile
necesare grupelor de prescolari. Una dintre mésurile principale pe care §i le-a propus aceastd
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comisie implicd dezvoltarea pozitivi a prescolarilor cu ajutorul activitatilor planificate la
inceputul anului scolar. De aceea ponderea cea mai mare o are §i implicarea parinfilor in
procesul instructiv-educativ.

ANALIZA SWOT
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
Pirin{i implicati in buna desfagurare a activitdtilor - Roluri multiple asumate;
gradinife; - Resurse financiare limitate ;

Capacitate de analizi §i de rezolvare de probleme
a membrilor consiliului;

Existenta personalului calificat in gestionarea
actului didactic inclusiv prezenta logopedului,
consilierului gcolar;

Personal didactic, nedidactic si didactic auxiliar
calificat in proportie de 100% ;

- Prezenta precard a parintilor la
sedintele on-line;

- Resurse de timp limitate
comparativ cu volumul de achizitii
de informatii §i activitati

desfasurate;
Implicarea in diferite proiecte care se deruleaza in
institutie
Apartenenta la un colectiv plicut.

OPORTUNITATI AMENINTARI

Posibilitatea de a participa activ la - Lipsurile materiale ale
dezvoltarea mediului educational; parintilor;

Valorificarea experientei prin . Criza financiard cauzata
implicarea activi in proiecte gradinita — de pandemie.
comunitate;

Acces la informatii din domenii
diverse;

Valorificarea achizitiilor §i
cunostintelor dobéndite ;
Valorificarea valentelor educative TIC.

Activitatile planificate in acest an gcolar, au fost finalizate ceea ce denoti o buni
colaborare intre membrii consiliului, cadrele didactice din unitate §i parintii prescolarilor,
inclusiv membrii comunitatii locale.

RECOMANDARI
Promovarea imaginii uniti{ii de invitimant in comunitatea locald;
Continuarea unei bune colaboriri ale triadei educatoare-copii-parinti;
Deschidere din ambele sensuri, cadre didactice §i périnti, spre rezolvarea cu succes a oricirei
probleme apdrute in procesul instructiv-educativ, pentru binele §i asigurarea normalitatii vietii
copiilor in cadrul gradinitei.
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in concluzie, intre compartimente s-a remarcat o colaborare buni la toate nivelele
fapt ce a condus la buna desfigurare a activitdilor instructiv — educative gi administrative in
cadrul unititii de Invatdmant,

Consiliul de administratie a ciutat §i cautd in continuare sii aplice i ia cele mai bune
hotirdri in ceca ce priveste buna desfigurare a intregii activiti{i a gradinifei in aceste conditii
pandemice speciale, pentru asigurarea stirii de normalitate copiilor prin actiunile desfisurate.

intreg personalul gradinitei a avut in vedere asigurarea sindtdtii copiilor §i a securitatii
acestora printr-o supraveghere permanentd, respectarea conditiilor de igiend, preventia
imbolndvirilor, precum si prin organizarea diferitelor activitati instructiv-educative, condifie

sine-qua-non pentru un fnvitimant modem §i de calitate.

Director,
Olinca Liana Adela
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