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ARGUMENT

Calitatea, eficienta si responsabilitatea muncii sunt trei indicatori de performanta pe care orice
unitate de educatie timpurie trebuie s le indeplineasci, pentru a-gi asigura existenfa intr-o societate
democratici, cu o autenticd economic de piafa. in conditiile unei lumi in permanenti miscare,
educatia trebuie si se constituie intr-un fundament de instrumente cu ajutorul cdrora oamenii s se
orienteze §i si-gi construiascd propriul drum. Numai aga fiecare individ devine pregitit sa profite de
ocaziile, sansele pe care lumea in schimbare i le oferi.

Educatia trebuie organizati in jurul a patru tipuri de fundamente de invatare, care pe parcursul
vietii constituie pilonii cunoasterii:

- Afnvila s stii, ceea ce inseamnd dobdndirea instrumentelor cunoasterii;

- Ainvita si faci, astfel incit individual si intri in relaie cu mediul inconjurdtor;

- A invidta sd trdiesti impreund cu altii, pentru a coopera cu alte persoane, participind la
activititile umane;

- Afnvifa si fii, un element important ce rezulta din primele trei puncte.

Obiectivele principale ale invitimantului prescolar vizeazi cu precddere aspectele formative,
punandu-se accent pe dezvoltarea proceselor intelectuale, pe formarea capacitatilor intelectuale, pe
formarea capacititilor de cunoastere §i de exprimare, de formare a unor deprinderi elementare de
muncd §i de comportare civilizatd. De asemenea sunt vizate strategii §i alternative de educatie, de
protectie sociald a familiei §i a copilului, dat fiind faptul ci indicele de natalitate s-a diminuat foarte
mult in aceasta perioada.

Parcurgerea nivelului prescolar aduce copilul intr-un regim de activitate organizat care vizeazi
pregitirea sa intelectual si influenfarea ordonati a proceselor de crestere §i dezvoltare cu mijloace
specifice, la care se vor acorda misurile complementare aplicate in familie §i in activitati
extracurriculare. Pentru ca invatdmaéntul prescolar si se alinieze standardelor europene, atit din punct
de vedere al dotdrilor cit §i al strategiilor si alternativelor de educatie este necesar ca unitatea de
invatamant prescolar sa fie pregatitd de schimbare i apta sd administreze corect provocirile acesteia.

Dinamica societatii de astizi implicd in mod necesar viziune, prognozi s§i diagnoza, astfel
incdt conceperea riguroasd a Planului de Dezvoltare Institufionald (pe care-l vom denumi in
continuare PDI) presupune atingerea performantei la nivelul Gradinitei cu Program Prelungit , Parfum
de Tei”, Cluj-Napoca in perioada 2023 — 2027. Echipa de proiect a ales aceastd duratd de viatd de 4
ani {indnd cont de noua lege a invitimantului - Legea invitimantului preuniversitar nr. 198/2023, cu
modificrile §i completirile ulterioare.

Conceperea riguroasi a Planului de Dezvoltarea Institutionald al Gridinitei cu Program
Prelungit , Parfum de Tei”, Cluj-Napoca este o condifie pentru atingerea performantei la nivelul
unitdfii, care functioneazi si se dezvoltd prin efortul combinat al conducerii unitdtii, al personalului
Gréadinitei cu Program Prelungit , Parfum de Tei”, Cluj-Napoca, al prescolarilor §i pdrintilor acestora,
precum si al autoritagilor locale,

Planul de Dezvoltarea Institutionald este elaborat i fundamentat in strinsd concordantd cu
mediul §i conditiile in care i5i desfisoard activitatea Gridinifa cu Program Prelungit ,,Parfum de Tei”,
Cluj-Napoca, findndu-se cont de factorii care influenjeazi eficienta activitdfii educationale: sciderea
numirului de copii, ca urmare a sciderii natalitifii; competitia tot mai accentuatd intre unititile de
invitimént; schimbirile educationale §i manageriale generate de reformele educationale; politica
manageriald a unitd{ii si a comunitdtii locale.



in conformitate cu Legea invdtdméntului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificirile §i

completrile ulterioare, asigurarea calitd{ii educafiei se referd la urmitoarele domenii:

a) capacitatea institufionald;

b) eficacitatea educationala;

¢) managementul calitifii,
O bund desfisurare a activitdtii didactice in nvijaméntul pregcolar presupune ca un element
important al acesteia sd fie cficienfa legdturii existente intre nevoile pregcolarilor, asteptirile
pirintilor, planul de dezvoltare institutionali al gridinitei, precum i promovarea unui caracter deschis
al acesteia ciitre comunitatea locald. Colaborarea aceasta intre familie, unitatea de invatimant si
comunitate a fost promovatd in modeclul cducational european, iar preluarea ei de catre sistemul
romanesc a fost unul din punctele forte ale reformarii educatiei.

Gradinita functioneazd ca un centru coordonator §i de legatura cu celelalte institutii ale
comunitifii §i cu ceilalfi factori cu preocupiri educationale §i se dezvolta prin efortul combinat al
structurii de conducere a gradinitei, al personalului unitatii, al copiilor i parintilor, acestia alcatuind
comunitatea educationald. De aici permanenta actului educational, continua instruire §i educare a
fiintei umane, permanenta atentie ce trebuie acordatd schimbirilor de confinut pe care le impune
societatea.

Gradinita noastrd asigurd calitatea actului educafional pentru tofi copiii, indiferent de etnie si
religie, respecti ritmul propriu de dezvoltare al prescolarului oferind accesul fiecirui copil la
educatie.

Credm un spatiu optim de dezvoltare, investigare §i inovare prin:

Performanta, profesionalism, prietenie,
Afectiune, armonie, adaptabilitate, acceptare,
Respect, responsabilitate,

Flexibilitate, fericire,

Unitate, umanism,

Metode moderne,

Diversitate, deschidere, dezvoltare continud
Educafie de calitate, egalitate,

Transparenya, toleranfa,
Eficienta, echitate,
Integrare, implicare, incluziune.

MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII $I A OPORTUNITATILOR PDI

Planul de dezvoltare institutionali pentru perioada 2023 - 2027 se fundamenteazi pe
rezultatele vechiului plan de dezoltare institutionald pentru si, totodatd, pe analiza realisti a mediului
extern in care funcfioneazi Gridinifa cu Program Prelungit ,Parfum de Tei”, Cluj-Napoca §i a
mediului organizational intern. Tehnicile de analizi SWOT si PESTE au permis o evaluare echilibrati
a resurselor si a impactului pe care factorii externi il au asupra activitdfii Grdinitei cu Program
Prelungit , Parfum de Tei”, Cluj-Napoca,



Planul de dezvoltare institufionald 2023 - 2027 are in vedere climinarea ,,punctelor slabe”, a
cauzelor care le-au generat §i a riscurilor asociate, precum si inldturarea ,,amenintarilor” sau atenuarea
efectelor acestora, Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea ,punctelor tari” si a
,oportunititilor” oferite de cadrul legislativ §i de comunitatea locala. Scopurile strategice asumate
izvordsc din realitatea obiectivd constatatd la nivelul Gradinitei cu Program Prelungit ,,Parfum de
Tei”, Cluj-Napoca, corelate cu nevoile de educalie ale comunitatii si societatii.

Planul de dezvoltare institujionald reprezinti vointa comuni a personalului didactic, a
personalului administrativ §i a comunitiii, fiind elaborat pornind de la punctele tari si slabe (analiza
SWOT) ale activititii educationale, avindu-se in vedere urmatoarele aspecte:

v Integrareca Romdniei in Uniunea Europeand impune atingerea unor standarde calitative

educationale, reconsiderarea misiunii educagionale a gradinitei, implementarea tehnologiei IT,
dezvoltareca unor competenfe culturale specifice, stipéanirea limbilor de circulatie
internafionald, etc;

v Racordarea procesului educational la schimbdrile survenite in tehnologia comunicarii §i in

cea informationald;

v Profesionalizarea actului managerial;
v Promovarea educatiei incluzive;

v Perfectionarea continud a pregitirii profesionale a personalului didactic prin diferite
modalitati de formare si perfectionare la C.C.D;

v Asigurarea unei baze materiale bune pentru desfisurarea procesului educational si

gestionarea eficientd a acesteia;

v Realizarea unui echilibru optim intre stabilitatea corpului profesoral, numarul de grupe si
prescolari, baza materiala si un act educational eficient;

v Necesitatea cresterii responsabilitdtii parintilor fatd de actul educational.

fn urma unei analize atente a activitdfii §i rezultatelor obtinute in anii scolari anterion,
considerdm cd se impune orientarea proiectdrii citre doud directii de baza: consolidarea succeselor si
ameliorarea rezultatelor mai putin satisfacatoare. In acest scop au fost stabilite clar tintele strategice,
iar pe baza lor a fost conceput planul operafional, prin urmarirea concretd a actiunilor §i a secventelor
planificate.

S-au luat in considerare punctele propuse, dezbitute §i hotdrdte la nivelul comisiilor organizate
la nivelul unitafii, propunerile avansate de comitetele de pirinti, de reprezentantii comunititii locale si
de organizaiile neguvernamentale.

Principiile care stau la baza acestui proiect sunt urmitoarele:
o Centrarea actului educafional pe copil prin:
v strategii didactice abordate;
v stimularea creativitifii;
v modernizarea continud a bazei materiale;
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v stimularea participdrii la activitd{i extragcolare i extracurriculare menite sd largeascd orizontul
copiilor;
Echilibru intre cerere §i ofertd:
v oferta educationald {ine cont atat de resursele umane §i materiale de care dispune unitatea, cat
si de solicitirile parintilor, precum §i pe domeniile actuale de interes: utilizarea unor mijloace
si materiale didactice si tehnologice moderne, educatie pentru sinitate, educatie civica;
Cooperare unitate de invafamant - comunitate:

v implicarea copiilor si a cadrelor didactice in cit mai multe parteneriate §i evenimente cu alte

institutii, ONG-uri, autorititi locale, etc.

Se va urmari:
Cresterea prestigiului unitdtii de invitdmant la nivel local;
Evaluarea externd periodica a Gridinitei cu Program Prelungit ,,Parfum de Tei”, Cluj-Napoca;
Cooperarea cu institutiile similare;
Formarea spiritului de munca in echipa;
Depistarea §i incurajarea copiilor cu aptitudini artistice;
Promovarea educatiei incluzive;
Realizarea unui echilibru intre activitatile educative §i extracuriculare.
Politica Gradinitei cu Program Prelungit ,,Parfum de Tei”, Cluj-Napoca in urmdtorii ani va
avea ca prioritate asigurarea unei pregitiri a copilului pentru a face fatd cu succes scolii §i societatii si
va avea in vedere:

v Realizarea schimbului de experientd in mod flexibil si creativ in favoarea copiilor;

v Perfectionarea continui a tuturor celor implicati in actul educational;

v Incurajarea initiativei, a diversitatii, precum §i stimularea armoniei in colectiv;

v Realizarea unor activititi extragcolare cit mai diversificate.

AN T NN

Gradinita cu Program Prelungit ,,Parfum de Tei” Cluj-Napoca sustine nevoile individuale ale
prescolarilor, dezvoltd fiecare copil ludnd in calcul potentialul si ritmul sdu de dezvoltare si creeaza
un mediu armonios pentru dezvoltarea inteligentelor multiple, a creativitatii. Aplicdm principiile de
lucru diferentiat, acestea urmarind sa susfind aptitudinile individuale §i si intdreasca fundamentul unet
vieti sociale morale si dezvoltarea unor relatii naturale intre indivizi §i grupuri.

Intreaga activitate desfiguratd presupune o relatie de feedback permanentd intre personalul
unititii si beneficiarii programului de educatie. Se vor organiza intalniri cu acegtia pentru prezentarea
cadrelor didactice si a programului educational, curricular i extracurricular. Pe parcursul §i la
sfarsitul anului vor avea loc intdlniri cu fiecare familie in parte pentru consiliere psiho-pedagogica si
pentru marcarea progreselor copiilor. Vor exista numeroase serbiiri i activitdfi demonstrative pentru
parinti. In urma acestor actiuni, va creste semnificativ implicarea parintilor §i calitatea monitorizirii
evolutiei copiilor,

Prin Planul de dezvoltare al Gridinifei cu Program Prelungit ,,Parfum de Tei”, Cluj-Napoca,
ne propunem, de asemenea, si dezvoltim procesele de bazi care stau la baza activitdtii noastre:
planificarea §i realizarea activitafilor de invifare, obfinerea §i evaluarea rezultatelor fnvafirii,
asigurarea tuturor categoriilor de resurse, asigurarea comunicirii cu factorii educationali, formarea si
dezvoltarea profesionald, activitatea financiard §i achizifionarea de bunuri §i servicii, evaluarea
complexi a educafiei timpurii etc,

Pentru o reusiti a obiectivelor propuse, noi credem ci trebuie si realizim lucrurile de doud
ori: mai intai in proiect, iar apoi in plan real. PDI-ul este pentru noi proiectul de bazd pentru

6



dezvoltarea Gridinitei cu Program Prelungit ,,Parfum de Tei”, Cluj-Napoca pe termen mediu si lung —
aspect relativ distinct de functionarea curentd a uniti{ii de invatimant, mijlocul pentru promovarea
schimbirilor §i a transformirilor pe care i le propune comunitatea noastrd. in acelasi timp, PDI-ul
este conceput ca un mijloc de imbundtitire continud a calitatii educatiei, aga cum este definitd si
detaliatd aceasta in standardele de functionare si in cele de referintd/de calitate. Tinta noastra este ca,
prin imbunititire i evolutie, prin conceperea si elaborarea din perspectiva calititii, PDI-ul sd devind
el insusi ,,un sistem de asigurare a calitifii”.

Nu in ultimul rind, apreciem cd proiectul nostru este realizabil, judecind dupd gradul de
adecvare a scopurilor/tintelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune Gradinita cu
Program Prelungit ,,Parfum de Tei” Cluj-Napoca in prezent i, pe care estimeazi ci le poate procura
in viitor. In acelasi timp, apreciem ca proiectul este si oportun, adici se face la momentul potrivit si
este adecvat situatiei. Proiectul este adecvat situatiei, adica este initiat intr-o etapa in care formarea si
educarea pregcolarilor este regandita din perspectiva insusirii competentelor cheie. In continuare este
prezentat planul de dezvoltare institutionala realizat pentru Gradinita cu Program Prelungit ,,Parfum
de Tei”, Cluj-Napoca, proiectul avand ciclul educational de 4 ani si care se fundamenteazd pe
rezultatele Planului de Dezvoltare Institutionald anterior.

Tintele strategice sunt:
T 1. Extinderea, renovarea, constructia unor corpuri de cladiri.
T 2. Asigurarea unui management institutional eficient, transparent, bazat pe entuziasm, motivare,
implicare proactiva, prin implicarea tuturor cadrelor didactice in procesul de luare a deciziilor i prin
implicarea intregului personal, a beneficiarilor educatiei oferite, in procesul de asigurare a calititii
educatiei.
T 3. Constituirea cursurilor ,,Educatie parentala”.
T 4. Infiintarea Asociafiei de parin{i a gridiniei noastre §i atragerea de fonduri att prin cadrul
asociatiei cat si prin proiecte europene.
T 5. Cresterea calititii procesului instructiv-educativ, in vederea dezvoltdrii armonioase a
personalitdtii copiilor, prin formarea gi dezvoltarea competenielor acestora, precum §i optimizarea
procesului didactic din gradinitd prin utilizarea mijloacelor modeme de predare — invitare si
comunicare, a tehnologiilor informatiei §i comunicérii.

Ca urmare a analizei realizate la nivelul Gridinifei cu Program Prelungit ,Parfum de
Tei”, Cluj-Napoca s-au formulat urmiitoarele recomandiri cu privire la dezvoltarea si
imbunititirea activitidfii unititii:
Facilitarea participdrii piringilor la deciziile strategice ale unititii;
Crearea §i menfinerea unui cthos gcolar optim pentru asigurarea unui fnvitimant de calitate;
Reconfigurarea sistemului de comunicare internd §i externd;
mbunitifirea continua a calitdii, bazatd pe rezultatele evaludrii institutionale sistematice;
Asigurarea calitafii serviciilor educationale prin mésuri active in domeniul instructiv —
educativ, resurse umane, bazi materiald, relatii externe;
Promovarea serviciilor educationale adaptate la copiii cu cerinte educationale speciale;
e Sustinerea activitatilor extracurriculare din perspectiva educatiei nonformale si informale;
e Evaluarea anuald a performantelor individuale ale personalului didactic, didactic-auxiliar i

administrativ, utilizand indicatori de performanta adecvati misiunii unitdtii;
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Identificarea nevoilor de dezvoltare profesionald a personalului didactic, didactic-auxiliar si
administrativ i crearea de oportuniti{i de formare continu;

Optimizarea bazei materiale adecvate cerinfelor de implementare a unui invatdméant modern si
cerintelor de Imbundtitire a calitifii;

Crearea de oportunitifi pentru dezvoltarea rolului de partener educativ al parintilor;
Promovarea de parteneriate pe plan local, regional si national;

Promovarea imaginii unititii in comunitatea locali si judeteani,

Initierea §i implementarea de programe educafionale in vederea reducerii absenteismului si
abandonului gcolar;

Asigurarea consultantei §i sprijinirea conducerii unititii de invatimant in vederea dezvoltarii
de parteneriate active cu autorititile §i comunitatea locali;

Cregterea calitatii procesului de formare continud prin activitati metodico-stiintifice;

Crearca de oportunititi pentru educatia complexd, permanentd, in spiritul dezvoltdrii
competentelor cheie, dezvoltarii civismului, voluntariatului, multiculturalismului, intr-o
societate complexa,

Conducerea activitatilor specifice Compartimentului financiar- contabil in conditii de eficienta
s transparenta;

Organizarea activitdfilor aferente achizitiilor publice in conditii de legalitate, economicitate §i
oportunitate;

Formarea si dezvoltarea atitudinii de responsabilizare profesionald §i cultural-pozitivd a
tuturor actorilor educationali fatd de educatia permanentd personald si profesionali;
Asigurarea la nivelul unitdtii de invitimant a infrastructurii §i echipamentelor necesare,
inclusiv a sustenabilitatii, mentenantei i suportului TIC;

Evaluarea institutionald internd anuald cu scopul identificdrii gradului de conformitate cu
standardele de acreditare reglementate:

Elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli in corelatie cu obiectivele strategice ale unitatii.




CAPITOLUL I - DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN $I INTERN

I.1. PREZENTARE GENERALA
I1.1 CONTEXT LEGISLATIV

Elaborarea documentelor manageriale ale Griidinitei cu Program Prelungit ,Parfum de

Tei”, Cluj-Napoca s-a realizat pe baza urmitoarelor acte normative:

Legea invd{imantului preuniversitar nr, 198/2023, cu modificirile i completérile ulterioare;
Metodologii emise cu Ordin ME, in sprijinul aplicirii Legii invatdmantului preuniversitar nr.
198/2023, cu modificirile §i completirile ulterioare;

Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor
publice;

Ordinul nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a
unitdtilor de invitamaént preuniversitar;

Regulamentul de Ordine Interioard al Gridinitei cu Program Prelungit ,Parfum de Tei”
Cluj-Napoca avizat in cadrul Consiliului Profesoral §i aprobat in Consiliul de Administratie;
Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, republicatd, cu modificarile §1 completarile
ulterioare;

Contractul colectiv de munci unic la nivel de sector de negociere colectivd invatimant
preuniversitar, inregistrat la M.M.E.T.S.S. - U.P.D.S.P.S. sub nr. 1104 din data de 9.07.2025;

Hotararea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in vederea
autorizdrii, acreditirii §i evaludrii periodice a organizatiilor fumizoare de educatie, cu
modificarile §i completirile ulterioare;

Hotédrarea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie
si a standardelor de acreditare si de evaluare externd periodicd in invitimantul preuniversitar,
cu modificdrile §i completarile ulterioare;

Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unititilor de
invatdmant preuniversitar;

Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continui a
personalului din invafamantul preuniversitar, cu modificarile i completirile ulterioare;
Hotdrarea nr. 1251/2005 privind unele masuri de imbunititire a activitifii de invitare,
instruire, compensare, recuperare §i protectie speciald a copiilor / elevilor / tinerilor cu ceringe
educative speciale din cadrul sistemului de invi{imant integrat;

Ordinul nr. 4694/2019 privind aprobarea Curriculumului pentru educatia timpurie;

Hotérarea de Guvern nr. 2192/30.11.2004 pentru aprobarea Normelor metodologice privind
finantarea gi administrarea unitafilor de invitdmant preuniversitar de stat;

Hotédrarea nr. 1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea
incluziunii sociale in Romania;

Ordinul nr. 2.508/4.493/2023 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistentei
medicale a antepregcolarilor, pregcolarilor, elevilor din unitdtile de invifimant preuniversitar §i
studentilor din institufiile de invaf@mént superior pentru menfinerea stirii de sindtate a
colectivitdfilor gi pentru promovarea unui stil de viagi sinitos;

Hotardrea nr, 1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea
incluziunii sociale in Roménia, cu modificirile §i completirile ulterioare;

Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitard a standardelor de evaluare.



L1.2 SCURT ISTORIC AL Gradinifei cu Program Prelungit ,,Parfum de Tei” Cluj-Napoca
Gridinitele din cele trei locatii deservesc o gamil largi de categorii de cetdteni, mediul de rezidenta
fiind eterogen. Cele doud unitifi funcfioneazi cu 11 grupe cu program prelungit, limbile de predare

fiind: romana §i maghiara,
LOCATIA - STRADA DECEBAL NR. 41 §i 49/51 - PJ

PROPRIETATEA CONSILIULUI LOCAL.

LOCATIA - PIATA 14 IULIE NR. 7—-STUCTURA 1
PROPRIETATEA CONSILIULUI LOCAL.

Copiii provin din zone diferite, parintii fac parte din diverse categorii socio-profesionale: intelectuali,
intreprinzitori particulari, functionari, muncitori etc. Majoritatca copiilor provin din familii normal
constituite, dar existA si copii, putini la numdr, care provin din medii dezorganizate, acestia fiind in
intretinerea unuia dintre parinti.

I.1.3 ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITATII SCOLARE

Titulatura oficiala a unititii de invitimant: Gradinita cu Program Prelungit "Parfum de
Tei”, Cluj-Napoca

Adresa: STRADA DECEBAL NR. 41 5i 49/51 - PJ

PIATA 14 IULIE NR.7 - STUCTURA 1

Tipul unitatii de iInvitimaint: de stat

Nivelurile de scolarizare: prescolar

Telefon: 0741677771/ 0786505699

E-mail: gradinitacuparfumdetei@yahoo.com

Limba de predare: roméand/maghiara

Gradinita cu Program Prelungit , Parfum de Tei” Cluj-Napoca este o unitate de educatie
timpurie destinatd copiilor cu vérsta cuprinsd intre 3 §i 6 ani, cu program prelungit. Copiii sunt
repartizati pe grupe (micd, mijlocie §i mare), tinind cont de particularititile de vérsta i individuale,
iar activitatea instructiv-educativa se desfisoard pe doua nivele de virsta: Nivel I: 3-5 ani si Nivel II:
5-6 ani conform programei si planului de invatamant pregcolar.

Gridinita cu Program Prelungit ,,Parfum de Tei”, Cluj-Napoca oferd conditii necesare unei
dezvoltiri normale a copiilor, valorificind potentialul fizic si psihic al fiecdruia, tinind cont de ritmul
propriu de evolutie §i de nevoile afective ale copiilor,

I.1.4 REPERE GEOGRAFICE

Gradinita cu Program Prelungit ,Parfum de Tei”, Cluj-Napoca este situati in zona

centrali-semicentrald a Municipiului Cluj-Napoca.
Zona este sigurd, feritd de strada principald, ideald pentru confortul §i siguranta copiilor, beneficiind

de un loc de joaci, are personal corespunzitor posturilor din unitatea de invifimant.




L2, ANALIZA DE TIP CANTITATIV

I.2.1. RESURSE UMANE

In anul scolar 2025-2026 scolarizim un numir de 277 copii, inscrisi pe 277 de locuri, in

program prelungit.
Acestia sunt repartizati in 11 grupe, astfel: 2 grupe mici (3-4 ani), 3 grupe mijlocii (4-5 ani), 4
grupe mari (5-6 ani) §i 2 grupe cu predare in limba maghiara.

1.2.1.1. PRESCOLARI

Estimarea planului de gcolarizare in urmdtorii 2 ani gcolari este urmdtoarea:

Anul scolar Nr. grupe Nr. pregcolari
2025 - 2026 11 277
2026 - 2027 11 277

Scolarizarea §i frecventa:
- Frecventa copiilor in gridiniti este destul de mare, app. 90% pe toatd durata anului scolar.

Pregcolarii care au trecut in invatamantul primar au fost inscrigi la unitafi scolare precum:
Liceul Teoretic ,,Nicolae Bilcescu”, Cluj-Napoca,
Scoala Gimnaziala ,,Horea”, Cluj-Napoca,
Colegiul National ,,Emil Racoviti”, Cluj-Napoca etc
Rezultatele scolare ale copiilor absolventi sunt de FB in proportie ridicata.

1.2.1.2 PERSONAL DIDACTIC

Personalul didactic i administrativ este selecfionat §i angajat in urma concursurilor organizate
de catre Ministerul Educatiei §i Cercetdrii, respectiv Gridinita cu Program Prelungit ,,Parfum de Tei”,
Cluj-Napoca potrivit legislatiei in domeniu.

Analiza manageriald a resurselor umane

Managementul resurselor umane se desfigoard in totalitate In gridinia (activitaile specifice
de recrutare, selectie, dezvoltare, disponibilizare a cadrelor didactice §i personalului didactic-auxiliar
si administrativ). Gradinita cu Program Prelungit ,,Parfum de Tei”, Cluj-Napoca are o structurd
organizatorica functionald cu un singur nivel ierarhic, Compartimentele existente in unitate: educativ,
administrativ i sanitar sunt subordonate directorului. Directorul exercitd conducerea executivd a
unititii de invafdmant, in conformitate cu atributiile conferite de lege, cu hotdrdrile Consiliului de
Administratie al unitdtii de inva{dmént, precum si cu alte reglementdri legale. El este subordonat
Inspectoratului Scolar, reprezentat prin inspectorul scolar general. Directorul reprezintd unitatea de
invatamant in relatiile cu terfe persoane fizice §i juridice, in limitele competentelor previzute de lege.

Consiliul profesoral este alcatuit din totalitatea personalului didactic de predare, cu norma de
bazi in unitatea de invatamint, titular i suplinitor §i are rol de decizie in domeniul
instructiv-educativ, iar Consiliul de administratie are rol de decizie n domeniul organizatoric §i

administratiy,
Gradinifa cu Program Prelungit ,,Parfum de Tei”, Cluj-Napoca are 19 educatoare titulare, 1

educatoare titulard detagatd in interesul invafmantului §i 2 suplinitoare calificate,

[



PERSONAL DIDACTIC

Suplinitori Supliaitor! Suplinitori
Titular p. _l in curs de I : .| Cumul | Gradul I | Gradul IT | Definitivat
calificati : necalificati
calificare
20 2 0 0 19 1 2

- Calitatea procesului educativ a crescut de la an la an, prin experienta acumulata, prin
perfectionarea continua a cadrelor didactice, prin cresterea numarului de cadre didactice calificate si
a celor titulare, Este relevantd stabilitatea personalului, demonstrabila prin faptul ci 90% dintre
cadrele didactice au continuitate in aceastd unitate de invdtamant, la fel si personalul administrativ.

- Toate cadrele didactice au studii superioare universitare sau sunt in curs de finalizare a acestor
studi.

- Faptul cé atit educatoarele, cat si ingrijitoarele pentru copii lucreaza impreuna de citiva ani
le-a oferit cadrul de a se cunoaste mai bine §i de a colabora mai eficient ca echipd. Progresul
individual al fiecarui cadru didactic este important.

Gridinita cu Program Prelungit ,,Parfum de Tei” Cluj-Napoca vi pune la dispozitie o echipa
formata din:

Personal didactic: 21 posturi + 1 director
Personal didactic auxiliar: 2,5 posturi
- 0,50 post - SECRETAR
- 1 post ADMINISTRATOR FINANCIAR
- 1 post ADMINISTRATOR FINANCIAR PATRIMONIU

Personal nedidactic - 15 posturi (17 norme)
- 4 post BUCATAR
- 10 post INGRIJITOARE ( doud posturi vacante)
- 1 post MUNCITOR INTRETINERE

TOTAL - 39,50 DE POSTURI SI 40 DE PERSOANE

Personalul didactic al Gradinifei cu Program Prelungit ,,Parfum de Tei” Cluj-Napoca este
format din cadre didactice calificate, dornice de dezvoltare profesionald, creative, dedicate meseriei,
infelegdtoare §i iubitoare de copii. Cu fiecare generatie, cadrele didactice au incercat sd se plieze
nevoilor copiilor, le-au ghidat primii pasi in cunoastere, pregatindu-i pentru perioada gcolard, pentru o
integrare mai ugoara in mediul gcolar,

Gréadinifa cu Program Prelungit ,Parfum de Tei”, Cluj-Napoca promoveazi o politicd de
recrutare timpurie §i de formare intensivi a cadrelor didactice, in cadrul unor programe proprii.
Fiecare cadru didactic va realiza activitii frontale, va conduce programe individuale de ameliorare,
recuperare, aprofundare sau accelerare a inviijdrii. Toate cadrele didactice beneficiazi de drepturile
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previzute in Statutul personalului didactic. Se vor asigura conditiile necesare perfectiondrii
permanente a personalului, dupd un program de lucru individualizat §i conform evaludrilor anuale.

La inceputul fiecarui an gcolar, directorul stabileste §i monitorizeaza indeplinirea
obiectivelor-cheie 1n activitatea educativa si inscrie personalul la cursuri de formare ale C.C.D sau alti
furnizori de programe. incd de la infiintare §i pand in prezent, colaborarea cu cadre didactice
deosebite, atat ca personalitate ct §i ca pregitire, a ficut posibila obtinerea de rezultate bune si foarte
bune cu numeroase generatii de copii. Majoritatea cadrelor didactice care gi-au desfasurat activitatea
in aceastd institutie au fost calificate n pedagogia prescolard, au dovedit un caracter integru, s-au
dedicat muncii pe care au desfagurat-o si copiilor pe care i-au format.

Rezultatele bune au fost evidentiate in mod plicut la sfarsitul fiecirui ciclu de invd{dmant, prin
integrarea cu succes a prescolarilor nostri la nivelul primar, dar si la grupele intermediare, prin
aprecieri exprimate de pdrinti.

Pentru perioada urmaitoare se doreste continuarea colabordrii cu personal §i persoane de calitate,
formarea continud a cadrelor didactice prin participare la cercuri pedagogice, la cursuri de
perfectionare, prin incheierea de parteneriate si schimburi de experienta cu alte institutii culturale.

Intregul demers didactic este conceput si realizat cu profesionalism. Cadrele didactice sustin
nevoile individuale ale prescolarilor si realizeazi activitdti pentru dezvoltarea fiecrui copil, luand in
calcul potentialul lui, creind un mediu armonios pentru dezvoltarea multi-inteligentelor, a creativitatii
si a realizérii de sine. Se aplici principiile de lucru diferentiat, acestea urmirind sa sus{ind aptitudinile
individuale §i sd intdreascd fundamentul unei viefi sociale morale si s3 dezvolte relatii naturale,
armonioase intre indivizi si grupuri.

Educatia in Gridinita cu Program Prelungit , Parfum de Tei” Cluj-Napoca respecta sistemul
educational curent. intreaga activitate desfisurati are la bazi o relatie de colaborare cu pirintii
prescolarilor. Lunar au loc intdlniri cu fiecare familie pentru consiliere psiho-pedagogica si marcarea
progreselor copiilor. S-au organizat activiti{i demonstrative pentru parinti. In urma acestor actiuni, a
crescut semnificativ implicarea parinfilor §i calitatea monitorizérii evolutiei sdptdménale a copiilor.

Personalul didactic constituie o echipd omogend de lucru, in care fiecare isi asuma
responsabiliti{i si roluri complexe, fiecare este preocupat de integrarea copiilor cu dizabilitati, de
recunoasterea si valorificarea nevoilor personale ale tuturor copiilor.

Gridinifa cu Program Prelungit ,Parfum de Tei” Cluj-Napoca isi doreste din partea
personalului competentd profesionald, calitate umani, modele de moralitate §i eticd construite
constient in interiorul unei echipe stabile i motivate in scopul dezvoltirii armonioase.

Avem in vedere continuarea procesului de dezvoltare personald si profesionald a cadrelor
didactice, prin inscrierea lor la diverse cursuri de formare, simpozioane si alte activitdti, inscrierea si
derularea gradelor didactice, completarea studiilor.

1.2.1.3 PERSONALUL UNITATII

% personal didactic: 20 educatoare titulare §i 2 suplinitoare calificate;

% personal didactic auxiliar; | administrator patrimoniu, 1 administrator financiar, 0.5
secretar, 10 ingrijitoare;

% personal administrativ: 4 bucitirese, | muncitor calificat,
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