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INFORMATII GENERALE DESPRE UNITATEA DE INVATAMANT
INFORMATII GENERALL L.

ate scolarii — OLINCA LIANA ADELA;

Nume si prenume director unit
s DINITA CU PROGRAM PRELUNGIT »PARFUM DE

Unitatea de inviitimant - GRA

TEI”, CLUJ-NAPOCA;
Total numir de pregcolari in 11 grupe = 272 copii
e Structura pe forme a grupelor: 3 grupe mici, 3 grupe mijlocii, 4 gru'pe mari, 2
grupe maghiare, respectiv 9 grupe cu predare in limba roméni §i 2 grupe cu

predare in limba maghiar, total 11 grupe cu program prelungit;

Numirul de cladiri si dispersia in teritoriu a spatiilor:
1. Clidirea de pe strada Decebal, nr. 41/47-51(3 corpuri de clidiri separate pe
aceeasi stradd) — PJ
2. Clidirea de pe strada Piata 14 iulie, nr. 7 - Structuri;

e Structura bazei materiale utilizate in activitd{i didactice si activitati extracurriculare
(spatii de invatimant, cabinete, terenuri agricole, parcuri, sili pentru festivitati, sali de
sport, altele) - 3 spatii de invitimént cu 11 sili de grupd, 1 arhiva, 1 spilitorie, 2
cabinete medicale, 6 grupuri sanitare, 5 vestiare copii, 1 vestiar personal
nedidactic, 2 birouri, 1 cantini/bucitirie (unde se prepara méncarea), 5 sili de
mese, 4 spatii de joaci;

e Facilititi oferite de unitatea de invatdmant (ex. cantind, centru de resurse pentru
parinti, altele) — 1 bucitirie, 5 sili de mese, 2 biblioteci, 4 spatii de joacd.

INTRODUCERE

Pe parcursul anului gcolar 2024-2025, m-am condus dupd viziunea gradinitei
noastre, adoptata de intreg personalul:
,GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT ,,PARFUM DE TEI” isi propune sa fie acel
centru educational care primegte cu brafele deschise orice copil ii trece pragul, care
aregriji in primul rind de sufletul §i emofiile acestuia, care oferd comunitdfii servicii de
calitate prin interactiunea cu mediul social, cultural §i economic i care printr-o imbinare
echilibrati a tradifiei cu noul, contribuie la formarea unor personalitifi armonioase.”

Am manifestat loialitate fati de unitatea gcolard, respectdnd cadrul legal gi anume:
respectarea Legii Educatiei Nationale, Statutul personalului didactic, Regulamentul de ordine
interioars, Codul de etic, precum si hotiiririle Guvernului Romaniei, directivele primite de la
Ministerul Educatiei i Inspectoratul Scolar Judetean, care reglementeaza activitatea
invatamantului preuniversitar. Deciziile luate s-au axat pe un management strategic studiat cu

responsabilitate, {indnd cont de caracteristicile problemei sau a capacitatilor profesionale ale
personalului.
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Prezentul raport de activitate a fost intocmit pe baza rapoartelor responsabililor de
comisiilor din unitate, precum i in baza datelor statistice furnizate de compartimcrltfllc din
unitate, referindu-se la perioada 1 septembrie 2024 — 31 august 2025. Activitatea s-2
desfisurat in baza prevederilor Planului managerial, precum si a Planurilor de activitafi
elaborate pe compartimente, comisii §i catedre, urmdrind in principal anumite obiective.

1. CURRICULUM

» Cunoasterea si aplicarea documentelor de politicd educationald, a reglementdrilor legale

si a metodologiilor specifice,

» Respectarea legislaiei privind constituirea grupelor de copii;

+ Cunoasterea continuturilor planului de invitdmént, a programelor scolare, a metodelor
si procedurilor de evaluare, precum §i valorificarea lor in elaborarea documentelor
didactice de lucru (planificiri, proiecte didactice, portofolii de evaluare etc.);

+ Selectia manualelor alternative si asigurarea distribuirii lor la grupe;

* Pregdtirea copiilor pentru concursuri; )

+ Multiplicarea activitatilor cu rol educativ i de formare;

« Revizuirea ofertei educationale a unitiii (inclusiv oferta CDS) in functie de nevoile
specifice ale copiilor §i comunitatii locale;

Dezvoltarea predarii asistate de calculator.

Alte aspecte urmarite au fost:

Informarea cadrelor didactice cu oferta de auxiliare didactice avizate de ME;

Verificarea elaboririi planificarilor anuale §i a planificirilor pe unitati de invatare;
Verificarea elaboririi planificarilor siptimanale §i a utilizirii corecte a verbelor in stabilirea
obiectivelor operationale in conformitate cu precizirile metodice;

Elaborarea centralizatd pe grupe a CD$;

Monitorizarea semnirii contractelor de colaborare cu piirintii pentru activititile optionale;

Verificarea elabordrii rapoartelor de evaluare inifiald a copiilor §i consemnarea acestora in

Caietul educatoarei; )
Verificarea elabordrii si consemnarea in Condica de evidentd a educatoarei a Planificarii

activitatilor extracurriculare si a activitatii cu parintii;

Verificarea elabordrii rapoartelor asupra activit(ii instructiv-educative la sfarsitul anului

scolar; Consemnarea in Condica de evidentd educatoarei a Raportului narativ la sfargitul

semestrului I;
Monitorizarea documentelor curriculare ale educatoarelor (CONDICA de evidentd a

activitatii didactice in educatia timpurie, Catalogul de prezentd, Caietul de observatii asupra

copilului, figele pentru evaluarea progresului individual al copilului inainte de inscrierea in

clasa pregititoare);
Solicitarea opiniilor périntilor cu privire la CD$ pentru anul gcolar 2022-2024;

Verificarea amenajarii spaiului educational pe centre delimitate/etichetate; existenta centrului
tematic, calendarul naturii, harta proiectului.
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Verificarea afisajului pentru parinti: anunturi, meniu hrand, reguli pliate pe restrictiile create

de pandemie etc.(la exterior);
Monitorizarea documentelor curriculare ale educatoarelor ;
Verificarea utilizarii bazei logistice a gradinitei CD, DVD, cirfi, plange, softuri educationale;
Utilizarea auxiliarelor didactice avizate de ME.

,,Jocul — activitate fundamentald in gradinta”

SEPTEMBRIE | Analiza Raportul Director Str.Dec | Responsabilizar
2024 activitagii asupra Olinca ebal ea cadrelor
pentru anul activitdtii Liana-Adela | nr4l didactice pentru
scolar 2023- metodice Educatoare cresterea
2024 Comunicdrile nivelului
1.8.J. Cluj calitatii
Planificarea Propuneri de procesului
activitagii activitati instructiv-
pentru anul pentru anul educativ
scolar 2024- scolar 2024-
2025 2025
Informarea Discutarea Inspector Str.Dec | Cregterea
OCTOMBRIE | metodicd a scrisorii scolar ebal calitagii
2024 cadrelor metodice educatie nr.4l proiectarii §i
didactice Implementarea | timpurie planificarii
privind noile | noutatilor din activitatii
reglementdri | domeniu
in privinta
actului
educativ
Preocuparea Documente Director Str.Dec | Preocuparea
pentru Condica de Responsabil | ebal pentru
siguranfa eviden{d a CEAC nr.41 siguranta
copiilor i a activitafii copiilor §i a
cadrelor didactice , cadrelor
didactice Catalogul didactice
Preocuparea grupei, Caietul
pcmn.ll calitatea de observatii
actului Ak
educational privind
progresele
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—
copiilor, Figele
de apreciere a
progresului
individual
Importanta wIntegrarea Rus Str.Dec | Preocuparea
pregitirii in copiilor in Nicoleta ebal pentru
prealabil a gradinipa”- Urs Anca nr.4l integrarca
copiilor pentru | prezentarea Boca copiilor in
inceperea unor referate | Andreea gradinitd
gridinitei gi Zsooldos
prezentarea Kinga
unor metode
de integrare
optima
Stabilirea Propunerea de | Director Str.Dec | Cresterea
programelor | activitdfi Coordonat. | ebal calitatii
educationale | Stabilirea proiecte §i nr.41 activitatilor din
judetene in coordonatorilo | programe cadrul
care se va r de programe programelor
implica Stabilirea educationale
gradinita grupelor
implicate
Diseminarea | Evaluarea Director Str.Dec | Clarificarea
evaluarilor initiala Educatoare | ebal informatiilor
inifiale Raport/statisti | Responsabil | nr.41 despre
cd comisia evaluarea
metodica initiala
Definitivarea | Analiza Director Str.Dec | Stabilirea unui
parteneriatelor | calendarelor | Coordonator | ebal numar optim de
privind proiecte §i nr.41 parteneriate
desfasurarea | programe Cresterea
activitatilor in calitatii
cadrul intalnirilor
parteneriatelor
Avizarea
parteneriatelor
locale i
judetene
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Implicarea Inscrierea la | Director Str.Dec | Cresterea
cadrelor cursuri de Responsabil | ebal numadrului de
didactice in perfectionare | cu nr.41 credite
formarea si grade perfectionar profesionale
profesionalad didactice ea transferabile ale
Stabilirea cadrelor
cadrelor didactice
didactice
implicate
Echivalarea
gradelor
didactice si a
cursurilor de
formare
Prezentarea »Educafia Str.Dec | Preocuparea
unor referate | pentru Cildirusd-B | ebal pentru o viatd
bine sdandtate — orzagi nr.41 sandtoasa
documentate | educafia Elena-Maria
despre pentru o viatd | Enache
importanta sdndtoasd” — | Carla Maria
sanatatii gia | prezentarea
unei vieti unor referate
sanatoase
NOIEMBRIE | Observarea Elaborarea Educatoare | Str.Dec | Formarea unei
2024 curenta unor grile de | Consilier ebal imagini de
eficienta, observatii a scolar nr.41 ansamblu
obiectiva a comportament | Logoped asupra
comportament | elor dezvoltarii
elor copiilor socio-emotion socio-emofiona
ale ale copiilor le a copilului
Perfectionarea | Cercuri Responsabil Aprofundarea
competentelor | pedagogice cercuri informatiilor
profesionale pedagogice
Importanta »Contexte si | Ursut Str.Dec | Preocuparea
géndirii instrumente Crina-Alina | ebal pentru
laterale la pentru Bochis nr.41 dezvoltarea
copiii dezvoltarea Adina-Roxa gndirii laterale
pregcolari gandirii na la copiii
laterale la prescolari
copilul
prescolar”
-prezeniarea

unor referate

oldlidl
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Importanta ,»Rolul Director Str.Dec | Preocupared
metodelor pove;rilor in Educatoare ebal educatoﬂrelor
interactive de | grddinifd” Responsabil | nr4l pentru
grup si al - masd rotundd | comisia inviarea
povestilor in pentru metodelor
educatia curriculum interactive de
timpurie grup §i
dezvoltarea
copiilor cu
ajutorul
povestilor
Stabilirea Analiza Director Str.Dec | Eficientizarea
calendarului | ceringelor Coordonator | ebal activitétilor
activitatilor pirintilor gi a | proiecte si nr.41 extracurriculare
extracurricular | ofertelor programe , implicarea
e din luna partenerilor | Educatoare activa a tuturor
decembrie sociali partenerilor
Stabilirea gradinitei in
datelor §i a activitatile
modalitétilor gradinitei
de realizare a
evenimentelor
dedicate Zilei
Nationale a
Romaniei §i
Sarbatorilor de
iarna
DECEMBRIE | Asigurarea Pregatirea Educatoare | Str.Dec | Cresterea
2024 calitatii materialului ebal calitagii
programelor §i | pentru nr.41 activitatilor
recuzitei momentele de extracurriculare
pentru Créciun
activititile de
Créciun
Promovarea ,Dezvoltarea | Kiss Str.Dec | Importanta
interesului abilititilor de | Klara-Isabel [ ebal dezvoltirii
pentru intervenfie a nr.41 socio-emotiona
dezvoltarea asupra Szabo le la pregcolari
socio-emotion | dezvoltdrii Monica
ala socio-emofion
armonioasia |alea
copiilor copilului”
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prezentarea
unor referate

Diseminarca | Serbérile de | Educatoare | Str.Dec Intarirea
unor exemple | Craciun — Responsabil | ebal relatiilor de
de bund obiceiuri §i comisia nr.4l colaborare cu
practicd traditii - pentru familia
prezentarea curriculum
unor scenarii
de activitati de
Criciun
IANUARIE Inelegerea de | Reactulizarea | Director Intarirea
2025 cétre regulilor Educatoare comportamente
educatoare §i | grupei. Responsabil lor prosociale
copii a Propuneri de comisia prin
importantei reguli de pentru intermediul
stabilirii §i intérire a curriculum regulilor grupei
respectarii comportament
regulilor elor
prosociale.
,,Cum si devii | Varga Maria | Str.Dec | Preocuparea
Congtientizare | profesorul Pascu ebal pentru a deveni
a efectelor pe | care aduce Ana-Maria | nr.4l un profesor cit
care le are bucuria in mai bun
profesorul ochii copilului
asupra i
psihicului recunostinfa
copiilor, in sufletul
bucuria §i parintelui” -
recunotinta prezentarea
parintilor cand | unor referate
isi vad copiii
fericiti
Experimentare | ,,Proiectarea | Director Str.Dec | Preocuparea de
ade aderula | activitafilor in | Educatoare | ebal a lucra in
un proiect echipa si nr.41 echipd cu
tematic facind | derularea in colegele

echipd cu alte
educatoare din
unitate

comun a unwi
proiect
tematic —
experimente
impartagite” -
masi rotunda
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FEBRUARIE | Sprijinireain |, Strategii de |Stan Anica | Str.Dec [ Preocuparea
2025 invatare a sprijin pentru | Suciu Diana ebal pentru ganse
copiilor cu invdfare nr.41 egale in
autism pentru copiii invatare
cu autism” -
prezentarea
unor referate
Familiarizarea | Schimb de Director Cunoagterea
educatoarelor | experientdi cu | Responsabil aprofundaté a
cu modul de educatoarea de | perfectionar echipelor
lucru al la grupd e
colegeidela | Muncain Educatoare
grupi echipd
Promovarea | Focus grup - | Director Impirtasirea
exemplelor Analizarea Responsabil experientelor in
pozitive activitafilor comisia urma asistentei
derulate prin | pentru la activitatea
acest curriculum colegei
schimb de
experientd
MARTIE Preocupare nEducatia Gergely Str.Dec | Importanta
2025 desfagurarii outdoor — Erika ebal educatiei
activitafilor in | istoric §i Magdolna nr.41 outdoor
aer liber forme de Farkas
manifestare” - | Andreea
prezentarea
unor referate
Importania ,, Visible Director Str.Dec | Educatia
accesului learning — Responsabil | ebal timpurie —
pentru tofi pagi spre o comisia nr.41 necesitatea §i
copiii la 0 invitare pentru beneficiile
educatie de autenticd” — | curriculum acesteia
calitate masd rotundd | Educatoare
Preocuparea Libertatea de | Director Importanta
educatoarelor | miscare §i Responsabil mediului
pentru oferirea | explorare comisia educational
unui mediu oferitd pentru
educational copilului prin | curriculum
care si ofere | mediul Educatoare
copilului o educational
dezvoltarea gandit §i
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Revizuirea Elaborarea Director Str.Dec | Promovarea
instrumentelor | unor Responsabil | ebal unor modalitati
, fiselor de instrumente si membrii nr4l modemne,
evaluare a diverse de CEAC alternative de
copiilor evaluare: Educatoare evaluare
chestionare,
fige de lucru,
grile de
observatii etc.
Revizuirea Elaborarea Director Str.Dec | Descrierea
fisei de unei fige Responsabil | ebal completa a
observatii complexe, comisia nr.4l copilului
psiho-pedagog | ugor de pentru prescolar
ice in vederea | completat, curriculum
scolarizarii utila integririi | Educatoare
in gcoald a
copilului
prescolar
CENTRALIZATOR ACTIVITATI OPTIONALE
NR. | GRUPA-EDUCATOA ACTIVITATI ACTIVITATI
CRT RE OPTIONALE OPTIONALE PE
GRADINITA

Grupa mare A O lume de culori

s, Fluturasi” din curcube §i
flori”
Rus Nicoleta
Urs Anca
Grupa mare B ,in lumea
»Albinute” culorilor”
Boca

Andreea-Raluca

Zsoldos Kinga
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liberd, construit de
integrald si educatoare —
armonioasa exemple de
bund practici
Perfectionarea | Cercuri Responsabili Aprofundarea
competentelor | pedagogice cercuri informatiilor
profesionale pedagogice
APRILIE Preocuparea wEducafia Blanka Nagy | Str.Dec | Importania unei
2025 pentru pentru Kovacs ebal educatii de
educatia schimbare §i | Susana nr.41 calitate
pentru valentele ei in
schimbare societatea
cunoagterii” -
prezentarea
unor referate
Modalititi de | ,,Sarbatori in | Matei Str.Dec | Impértagirea
realizare a familie” - Embrozina | ebal bucuriei de a
unor lucriri de | Cadouri Felea nr.41 dirui de
Pagste — pentru cei Adriana sarbatori
exemple de dragi de Pagte | llea Rebeca
bune practici
Preocuparea  |,,Grddina de | Director Importanta
cadrelor relaxare, Educatoare invatdrii §i
didactice de a | linigte yi relaxarii in aer
amenaja o invagare — liber
gridind, unde | schimb de
copiii sa se idei”
poata relaxa,
linigti §i invéta
MAI Promovarea yJocuri §i Tite Str.Dec | Importanta
2025 interesului exercifii Alina-Crina | ebal pronuntiei
pentru pentru Daniel nr.41 corecte
corectarea dezvoltarea Elena-Gabri
limbajului limbajului la | ela
copiilor pregcolari” -
prezentarea
unor referate
Pregdtirea "La revedere, | Educatoare | Str.Dec | Promovare
materialelor gradinifa!” - ebal unor activitafi
pentru prezentarea nr.4l extracurriculare
serbdrile de unor programe de calitate
sfarsit de an de serbare
scolar
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Grupa mare C
,Raze de soare”

Cildaruga-Borzagi
Elena-Maria

Enache Carla-Maria

,»Micii savanti”

Grupa mijlocie A
,»,Buburuze”
Kiss
Klara-Isabela

,»Sil descoperim de
mici alimentatia
sinitoasd”

Grupa mijlocie B

,Minunata lume a

s, Disney” lui Elmer”
Tite Alina-Crina

Daniel
Elena-Gabriela

6. Grupa mijlocie ,,Muzica si
»uUrsuleti” migcare”
Bochis

Adina-Roxana

Grupa maghiara »Sanitos de mic”

nivel II ,,Bondirei”
Farkag Andreea

Gergely
Erika-Magdolna

Unul dintre obiectivele prioritare ale comisiei pentru curriculum a constat in a urmdri
proiectarea activitdlii instructive-educative la grupele din unitate in conformitate cu
prevederile curriculumului. Astfel categoriile de activiti{i de invifare au constat in: activitdfi
pe domenii de invifare, activitati liber alese i activititi de dezvoltare personald. Activitdtile
desfasurate pe domenii experienfiale de citre educatoarele fiecirei grupe au fost activitdyi
integrate sau pe discipline desfasurate cu copiii in cadrul unor proiecte planificate in functie
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fie temele mari propuse de curriculum, precum si de nivelul de vérstd si de nevoile §i
Interesele copiilor din grupa.
Fiecare educatoare a desfasurat si in acest an proiecte tematice dupd curriculum. Atat
proiectele tematice planificate cdt si desfagurarea in sistem integrat a activitdtilor a presupus
existenta unei baze materiale bogate. Aceastd modalitate de realizare a activitégilor cu
prescolarii a presupus desfigurarea activititii didactice in echipi contribuind la stimularea
cooperirii intre cadrele didactice de la grupd. Activitdtile la libera alegere s-au desfagurat pe
grupuri mici, in perechi i chiar individual. Reusita desfasurérii acestor activitai a depins in
mare miésurd de modul in care a fost organizat i conceput spagiul educational. Toate
educatoarele de la grupe au acordat importanfa cuvenitd copiilor cu nevoi speciale, aplicind o
pedagogie adecvata §i incluzivi.
La sedintele cu périntii fiecare educatoare a prezentat oferta disciplinelor optionale care vor fi
desfisurate de citre educatoare, exceptie ficand grupele mici, acestia alegdnd ceea ce
corespunde aspiratiilor copiilor. Activititile opfionale sunt activita(i de invitare/activitati de
dezvoltare personald si se includ in programul copilului in gridinit3, céte o activitate pe
sdptimana. Acestea au fost aprobate de inspectorul de specialitate de la Inspectoratul Scolar )
Judetean Cluj, in luna februarie 2024. Activititile opionale din gridinita oferd posibilitati ‘
pentru completarea cunostintelor copiilor, consolidarea deprinderilor, stimularea intereselor
pentru anumite activititi, dezvoltarea aptitudinilor si posibilitagi pentru dezvoltarea
personalitatii lor.

S-au efectuat activititi de interasisten{d pe grupe, finalizate prin figa de interasistentd,
acesta fiind un bun prilej de cooperare si un mod bun de a face schimb de experienta.

Oferta extracurriculari
Astiizi gradinita nu mai poate fi conceputi ca o identitate situatd in afara comunitatii. Intre

gradinitd i membrii altor institufii se stabilesc o serie de legdturi care pot contribui la
indeplinirea misiunii educative a gradinitei.

Programele si proiectele educative sunt un prilej de implementare a unor activitati
extracurriculare specifice, dar i de participare a copiilor pregcolari cu lucrdri, la diferite
competitii nationale gi internationale. Calitatea activitatilor educative este, in mod firesc,
produsul unei interrelationari pozitive la nivelul tuturor partenerilor educationali. )
Un punct pozitiv in politica gradinitei noastre il constituie derularea unor proiecte in
parteneriat educational cu unititi de invitdmant asociate:

Proiectul National ,,83 citim pentru mileniul IIT”

Proiecul Nagional ,,Kalokagathia”

Proiectul National “De mic invaf sd mi feresc de rele”

Proiect judefean “Primévara copiilor”

Proiect judefean “Curcubeul schimbdrii”

Proiecul National ,,Educatie financiara”

Proiect judetean “Culori pentru pace”

Proiect educational ,,Ecogradinita”

in cadrul acestor proiecte gridinifa noastrd colaboreazi cu diverse institufii §i profesionigti.

Competitii §i concursuri gcolare la care a participat gridinita
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in anul scolar 2024 - 2025, copiii prescolari din unitatea noastré au participat cu
lucrari la concursuri si competitii judetene, nationale §i internationale, fizic §i on-line:

- Concursul Academia Junior;

- Concursul International Formidabilii;

- Simpozionul/Concurs "Salvafi Planeta Albastrd", Rdmnicu Vilcea;

-Proiectul educational Utilizarea Softurilor Educationale, organizat de Editura Esential
proiect educational in parteneriat cu Editura Arabela;

-Concursul interdisciplinar cu participare internationald Discovery, Editia a XX V-a,
organizator Raio Press, CAER 2020 la pozitia 1106, ,,Discovery — Descopera lumea!;
-Proiectul interdisciplinar cu participare internationald ,,Discovery”, ,,J urnalul Exploratorului
Istet”, editia a XV-a, CAER 2020 la pozitia 1106, organizator Raio Press;

- Proicct educational - decembrie 2021/ianuarie 2023 i Joc didactic omologat: Poveste de
Criciun, omologat M.E.N. cu nr. 77.755/2/28.06.2019, organizat de Editura D’Art;
-Concursul local ,,Martigorul — in spatiul roménesc”, editia I, martie 2023, organizat de
Gradinita cu P. P. ,,Paradisul Piticilor”, Dej si Gradinita cu P. P. ,,Junior”, Dej;

-Proiectul interdisciplinar cu participare internationala ,,Micii Olimpici”, Editura Star Kids,
editia nr. 22/23.02.2024, CAER 2020;

-concursul ,,Copiliria — o lume de poveste” din cadrul Proiectului Judetean ,,Minunata lume
a copilariei”, inscris in CAEJ, nr. 1166/21.02.2023, pozitia 35, organizat de $coala
Gimnaziald ,,Lucian Blaga”, Jibou;

-Concursul Interjudetean de creatie artistico-plastic ,,Carnavalul primdverii”, editia a IV-a,
16 mai 2023, organizat de Gradinita cu P. P. ,Licurici”, Cluj-Napoca;

-Concursul Judetean de creatii artistice ,,SuperErou la Neghinitad”, Editia a II-a, organizat de
Gradinita cu P. P. ,,Neghinita”, cu lucrdri ale copiilor §i materiale didactice create de catre
educatoare;

-Proiectul Educational Regional ,,Exploratori in lumea emotiilor”, editia a VII-a,proiect
inifiat de Centrul Judefean de Resurse si de Asistentd Educationald, Cluj, in martie - aprilie

2023;

Existenta si funcfionalitatea unor parteneriate cu reprezentanti ai comunititii

Deschiderea gradinitei citre parteneriate este necesard pentru adaptarea sa la o
societate in schimbare. De aceea, se urmareste in continuare realizarea de parteneriate cu
institutii ce au interese comune, prioritare in domeniul educativ, care dispun de resurse umane
constiente de nevoia de colaborare §i dispuse in a-§i asuma responsabilitati si roluri.

Avem mai multe parteneriate pe gradinifii cu edituri, biserica, polifia, teatru, spatiu de joacd,
dar si pe grupe cu pdrinjii, grupele mari cu geoli, firme, cabinet stomatologic:

-parteneriat local ,,Micii actori” cu 8.C. Animart Cluj-Napoca Napoca;

- parteneriat local gridinija-familie ,Impreuni pentru copii” cu pirintii pregcolarilor din
gradinifa,

- parteneriat local ,Hai la joacd cu Totto!” cu ,, Totto Space”- Spatiu de joacd situate in Tulius
Mall;
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-parteneriat local gridiniti-biserici ,,Un strop de credintd” cu Biserica ortodoxa Sfantul
Nicolae”, Cluj-Napoca;
- parteneriat local ,,Sunt mic, dar stiu multe!" cu Inspectoratul de Politie, Cluj-Napoca;
-parteneriat national ,,Si citim impreuni!” cu Editura EDU Téargu-Mures;
- parteneriat national ,,O revistd de poveste” cu C.D. Press SRL Bucuregti.
Activititile educative si extragcolare au fost in principal organizate sub indrumarea
coordonatorului pentru proiecte si programe educative scolare si extragcolare. Din evaluarea
activitatilor realizate pe parcursul anului se considerd ci este necesar in continuare un nivel
de implicare mai ridicat din partea parintilor si accentuarca mai pronuntat a activitatilor cu
un caracter educativ-moral pentru a imbunatiti calitatea comportamentului copiilor in unitate
si in afard acesteia. Categoriile de activitifi realizate pe parcursul anului au fost:
1) Activitati educative tematice;
2) Activitdti de orientare scolar;
3) Activitdti dedicate sirbitorilor de iarni (Sf. Nicolae, Criciunul);
4) Activitati dedicate zilelor cu insemnitate istorica (1 Decembrie, 24 Ianuarie); )
5) Activititile derulate in cadrul proiectelor de parteneriat pe plan local (asociatii,
fundatii, biserica, familie). De asemenea, au fost organizate activititi de parteneriat cu
gradinitele din circumscriptie;
6) Activitati de ecologizare.
Comisiile infiintate la inceputul anului colar prin decizii interne au functionat conform
planificirilor proprii §i au contribuit in mod direct la realizarea planului managerial.
Directiunea a prezentat in detaliu fiecirui responsabil de comisie atributiile specifice,
categoriile de activiti{i si modul de documentare a acestora. Rapoartele de activitate si
monitorizarea realizati pe parcursul anului evidentiaza realizarea majoritafii activitafilor
planificate, la termen si conform atributiilor stabilite. Rezultatele obtinute, documentate
corespunzitor in dosarele comisiilor, indicé eficientd si responsabilitate din partea membrilor
comisiilor. Analiza efectuati la inceputul anului scolar curent a scos in eviden{a necesitatea
cresterii frecventei §i imbundtafirii calitdtii asistentei §i interasistentei la ore.
Unul dintre obiectivele prioritare ale Comisiei pentru curriculum a constat in a urmari )
proiectarea activitafii instructiv-educative in conformitate cu prevederile noului curriculum.
Astfel categoriile de activitati de invatare au constat in: activitati pe domenii de invatare,
activiti{i liber alese, activitati de dezvoltare personald, activitdti sportive si de educatie pentru
sdnatate.
Activitatile desfasurate au fost activititi integrate sau pe discipline desfagurate cu copiii in
cadrul unor proiecte planificate in functie de temele mari propuse de curriculum, precum §i
de nivelul de virsti si de nevoile i interesele périntilor.
Activitatile educative si extracurriculare desfagurate in unitatea noastrd au fost bine
organizate, cu invitati, cu populariziri pe site-ul unitatii.
La toate cadrele didactice s-a constatat parcurgerea curriculumului §i a activitatilor concepute
lucrindu-se atat in grup cét si individual sau frontal, iar rezultatele obfinute au fost
popularizate in cadrul lectoratelor cu pirintii.

2. MANAGEMENT SCOLAR
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Grédinita, ca serviciu de educatie formald, asigurd mediul care garanteazi siguranta si
séndtatea copiilor §i care, finind cont de caracteristicile psihologice ale dezvoltirii copilului,
implica atit familia cét §i comunitatea in procesul de invifare. Acest proces educational
inscrie ca obiective principale:

copilul este unic i abordarea lui trebuie sa fie holistica (comperhensiva din toate
punctele de vedere ale dezvoltirii sale);

abordarea la vérstele mici trebuie si fie pluridisciplinard (ingrijire, nutritie, educatie,
indrumare, imaginatic toate in acelasgi timp);

asigurarea echilibrului intre exprimarea plastici bidimensionali gi tridimensionala;

educatorul sé fie un partener de joc matur, care cunoagte bine regulile jocului si regulile
care trebuie respectate;

asigurarea suportului intuitiv pentru abordarea clementelor de limbaj plastic, fara a se
folosi denumirile stiintifice ale respectivelor categorii de continut; dezvoltarea la copii a
géndirii artistico-plastica, calitate specificd gindirii lor creatoare;

dezvoltarea sensibilititii §i a gustului lor artistic §i estetic;

activitdtile desfasurate si fie adevirate ocazii de invitare situationald;

parintele face parte din cercul educational, fiind un partener-cheie;

relafionarea triadei familie-gradinifd-comunitate este foarte importanta,

Avind in vedere aceste noi caracteristici, cadrelor didactice le revine rolul de a adapta
demersul didactic la particularititile motivationale, intelectuale §i fizice ale fiecarui pregcolar.

Sansele unei unititi gcolare de a-si atinge obiectivele pe care §i le-a propus si de a
continua activitatea corespunzitor acestora, depind atdt de capabilitifile ei umane, financiare,
tehnologice §i manageriale, cdt si de interdependentele pe care le are cu o multitudine de
elemente care in ansamblul lor alcatuiesc ceea ce este denumit generic mediu, fie el
economic, politic, geografic, cultural, etnic etc.

Pentru asigurarea unei activitifi de invéfare i educare a noii generatii prin sisteme
organizatorice si informationale eficace, ct §i pentru adoptarea §i aplicarea de decizii sau
actiuni este imperios necesara cunoagterea factorilor care sd permiti o buna dezvoltare a
copiilor, prin pliere pe necesitatile de modelare a personalitdtii lor.

Toate achizitiile copilului in plan psihocomportamental din perioada pregcolari au o
mare pondere pentru activitatea scolard, apoi pentru viitoarea sa integrare in societate ca
adult.

La toate acestea concura raspunderea pe care o au §i §i-0 asuma de-a lungul vietii sub aceeagi
umbrela: familia, gridini{a, scoala, comunitatea.

S-a cilutat crearea unui cadru nou §i a unei noi atitudini prin

»Povesti terapeutice pentu dezvoltarea personald”,

Alege, ori eu ori ea. Améndoi putem céstiga.

Nu existd nici o speranta. Este posibil.
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Nu este drept si avem acest Conflictele de acest tip sunt normale, hai si rezolvam
conflict, impreund cooperind.

Nu merita si ne gindim la asta.  Nu trebuie si neglijam conflictul, ci si comunicim.

Nu este infelept si faci concesii. Trebuie si ciutdm ct mai multe solugji.

Nu eu am inceput, de ce si iau As putea contribui la rezolvarea conflictului.
eu initiativa.

Am desfasurat activitate de mentorat timp de 74 de ore impreund cu 4 educatoare, 1
unitate din mediul urban §i 1 unitate de invi{imant din mediul rural.
Am fost presedinta Consiliului de administratie, al Consiliului Profesoral, al Comisiei
SSM si SU, al comisiei pentru organizarea concursurilor la nivel de unitate, al Comisiei de
reinscriere/inscriere copii la gridinitd al Comisiei pentru mentorat §i formare in cariera
didactic, al Comisiei pentru evaluarea figelor de autoevaluare in vederea acordarii )
calificativului anual. De asemenea am fost coordonator al Comisiei de revizuire a PDI, Cod
de eticd §i ROFUIP. Mai fac parte din urmitoarele comisii: Comisia pentru selectare
colectivi, Comisia pentru analiza ofertelor de achizitii, Comisia de mobilitate a personalului,
Comisia SCIM, Comisia SIIIR, Comisia pentru analiza ofertelor de achizitii.

Cu ajutorul Consiliului de administratie s-au indeplinit atributiile stabilite prin lege,
metodologii, acte administrative cu caracter normativ gi contracte colective de munci
aplicabile etc. astfel:

S-au aprobat: tematica, graficul sedintelor, ordinea de zi, responsabilititile membrilor
consiliului de administratie §i proceduri de lucru;

e S-au aprobat: Regulamentul intern, Regulamentul de organizare si functionare a
unitdtii de invatamant, Codul de etica;

e S-a particularizat la nivelul unitétii de invi{imant, contractul educational aprobat prin
ordin al ministrului educatiei, in care sunt inscrise drepturile §i obligatiile reciproce
ale unitatii de invi{amant i ale parintilor, in momentul inscrierii pregcolarilor;

e S-au pus in aplicare hotarérile luate in gedintele consiliului de administratie; ,)
S-au validat raportul general privind starea i calitatea invatdmantului din unitate
propunindu-se masuri ameliorative, precum §i planul managerial al directorului;

e S-aadoptat proiectul de buget finéind cont de toate cheltuielile necesare pentru buna
functionare a unitétii, astfel cum sunt acestea prevazute in legislatia in vigoare, plus
execufia bugetara;

S-au avizat planurile de investifii;

Lunar, se deconteazd cheltuielilor aferente navetei cadrelor didactice din unitatea de
invafamant, in baza solicitirilor depuse de acestea;

Exista proceduri nou elaborate sau revizuite la nivelul griidiniei;

Sustine centrul de documentare si informare, biblioteca scolard;

S-au aprobat: curriculumul la decizia gcolii cu respectarea prevederilor le gale,
masurile de optimizare a procesului didactic propuse de consiliul profesoral, tipurile
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de activititi educative extragcolare care se organizeaza unitatea de invdtimaént, durata
acestora, modul de organizare §i responsabilitatile stabilite de consiliul profesoral;

e S-au aprobat: proiectul de incadrare, intocmit de director, cu personal didactic de
predare, precum §i schema de personal didactic auxiliar i nedidactic, plus
repartizarea personalului didactic de predare la grupe;

Evaluarea a fost ficutd asupra activitdfii personalului conform prevederilor legale;

A indeplinit atributiile de incadrare si mobilitate a personalului didactic de predare
previizute de Metodologia-cadru de migcare a personalului didactic in fnvatdméntul
preuniversitar;

e S-aaprobat figa individuald a postului pentru fiecare salariat, care constituie anexd la
contractul individual de munci;

e Perioadele de efectuare a concediului de odihni ale tuturor salariatilor unitatii, pe
baza cererilor individuale scrise ale acestora, in functie de interesul invatdmantului si
al celui in cauzi, tinand cont de calendarul activitatilor unitafii au fost aprobate;

Y e Consiliul de administratie administreazi baza materiald a unitati.

Am coordonat urmitoarele proiecte educationale: : Proiect educativ ,,Kalokagathia”,
Proiect educativ ,,Ecogridinita”, Proiect educativ ,,De mic invét si mi feresc de rele”, Proiect
educativ ,,Si citim pentru mileniul I1I”, Proiect educativ ,,De la joc...la educatie financiard”
Proiect educativ ,,Educatia timpurie incluzivi si de calitate”, Proiect educativ ,,Culori pentru
pace”, Proiect educativ ,,Primavara copiilor”, Concurs campanie ,,Ecotic Bat” (baterii),
Program National ,,Scoala Altfel”, Program National Saptiména verde, Proiect educativ ,,Da,
poti!” . Ziua Portilor Deschise”, $coala de vari la Gridinita cu Program Prelungit ,,Parfum de
Tei"”, ,Prietenie si diversitate” — proiect in cadrul SNAC, ,,Activititi STEAM” - concursul
gradinitei.

Am fost coordonator la nivel de judet la proiectul ,,Eco Gradinita”

Am participat la webinarii pe diferite teme, on-line: ,,Starea de bine a profesorului™.
Am elaborat lucriri gtiintifice la simpozioane precum: ,Micii olimpici”, ,,Salvati planeta
albastra”, ,Sanatatea mediului-sadnatatea noastrd” si ,, Tendinte moderne in educatia

» parentald-arta de a fi parinte”. Alaturi de colege am participat la urmétoarele concursuri:
' »Formidabilii”, ,,Martisorul in spatiul roméanesc”, , Pastritori ai traditiilor stribune”.

Suntem in consortiu cu COLEGIUL NATIONAL ,,EMIL RACOVITA”, Cluj-Napoca
in consortiul pe care il va coordona, ca si scoald de aplicafie coordonatoare, pentru activitate
de practicd pedagogica §i mentorat didactic.

Am efectuat un numir de 30 asistenfe pedagogice la activitii{i desfigurate de cele 3
educatoare debutante din gradinifi.

Am elaborat sau revizuit procedurile de monitorizare yi autoevaluare a activitatilor
desfagurate la nivel de consiliu de administratie, consiliu profesoral, CEAC sau alte comisii
care, ulterior, au fost aduse la cunostinta tuturor angajatilor unitigii. Am elaborat instrumente
pentru a testa gradul de satisfactie privind calitatea procesului de inviifimant; chestionare
(parinti, cadre didactice), fige de evaluare (personal, copii).

Responsabilii de comisii au elaborate la timp rapoartele anuale. Pe baza rapoartelor elaborate
de responsabilii de comisii am realizat raportul anual de activitate.
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Am realizat un numdr de 153 asistente cadrelor didactice din unitate la activitatile
instructive-educative pe durata anului gcolar 2023-2024. Cadrele didactice tinere au avut
sustinerea mea permanentd prin documente, sfaturi, indrumiri, mentorat.

Suma evaludrilor calitdii procesului instructive-educativ s-a concretizat prin: sedinfe cu
parintii, proiecte educationale si tematice, participarea la diferite concursuri, aplicarea de
chestionare.

Am urmirit in permanenta funcfionarea eficientd a comisiei CEAC, am elaborat un nou
instrument de lucru care vizeazi evaluarea actului educational §i a modului de completare a
documentelor gcolare de citre cadrele didactice din unitate. Raportul RAEI a fost intocmit la
timp si adus la cunogtinta tuturor, apoi afigat.

A.Management strategic (existenta, structura documentelor proiective, proiectul

de dezvoltare §i planul de implementare);

Organizarea interna a unit{ii de inva{amant;
Conducerea operationald a tuturor resurselor pentru a aplica planul stabilit; )
Asigurarea sistemului de comunicare interna §i externa.

B.Managementul operational

Proiectarea procesului organizational;

e Gestionarea informatiei — inregistrarea, prelucrarea si utilizarea datelor §i
informatiilor;

e Crearea conditiilor de securitate tuturor celor implicati in activitatea pregcolara de-a
lungul timpului desfasurarii programului de lucru;

e Asigurarea spatiilor pentru domeniul pregcolar, administrativ i auxiliar;
Dotarea cu mijloacele de invafimant i cu auxiliare curriculare solicitate prin referate
de necesitate.

C.Managementul calitiitii a constat in realizarea urmatorilor indicatori: )

e Formularea ofertei educationale;
e Proiectarea curriculumului la decizia griadini{ei;
e Prognozarea rezultatelor la invafatura gi urmdrirea evolutiei copiilor;
e Performantele extragcolare rezultate la activitdfi extracurriculare (mai mult on-line

sau fard prezenia fizicd);
e Planificarea activitatii metodice in cadrul comisiei de curriculum a cadrelor didactice;
e Autoevaluarea institufionald;
e Proceduri interne de asigurare a calitéi{ii;
e Proceduri pliate pe situatia pandemicd mondiald, cu noi reguli, noi documente

necesare a fi elaborate, noi mésuri sau restrictii;
Evaluarea calitdtii activitd{ii educatoarelor;
Constituirea bazei de date a organizatiei;
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e Constituirea Comisiei pentru evaluare si asigurarea calitatii;
e Instituirea/actualizarea bazei GDPR, conform Regulamentului european 679/2016;

e Controlul/evaluarea modului in care au fost realizate obiectivele propuse.

D. Management institutional

Unitatea noastri colard a aplicat un managem
schimbiirilor, in parteneriat perpetuu cu diversi factori ai comunitatii.

Managementul institutiei noastre a fost orientat spre:
identificarea corecti a punctelor tari gi slabe, a oportunititilor §i a amenintdrilor, pentru
proiectarea unei dezvoltri institutionale de succes;
asumarea raspunderii pentru gestionarea cu maxim
financiare de spatiu §i de timp;
identificarea de noi resurse necesare intrefinerii §i modernizarii
cunoagterea, respectarea §i aplicarea legilor, normelor si a metodologiilor intr-un spirit

ent centrat pe calitate deschisd

i eficientd a rezultatelor umane, materiale, ;

bazei materiale;

constructiv;
asigurarea securitatii copiilor si a sigurantei desfasurdrii cur

EManagementul educational

surilor in anul gcolar 2024-2025.

Un management educational performant vizeaza in primul rind dimensiunea umani,
valorizarea individului, a capacititilor, a talentelor §i competentelor sale, prin utilizarea unor
strategii de tip comunicativ, capabile sd genereze un climat de incredere, participare,
initiativa, responsabilitate.

in interactiune permanenta cu oamenii unitatii, preocuparea conducerii a fost orientata

spre:
- organizarea grupurilor (realizata la inceputul fiecdrui an gcolar, dar cu actiune pe intreg

parcursul acestuia);
- formarea echipelor pentru rezolvarea unui anumit tip de probleme;
- motivarea oamenilor pentru dezvoltarea profesionald, personald si sociala;
- negocierea solutiilor de rezolvare a problemelor, pentru prevenirea eventualelor

conflicte.

Dimensiunea europeani a educafiei impune noi sarcini didactice ce vizeazi

dezvoltarea cultural a copiilor §i pregitirea lor pentru oportunititile, responsabilititile §i
experientele vieii, care a invifat si coopereze, si comunice, si participe, si acfioneze.

G.Evaluarea calitiitii managementului ycolar

Activitatea manageriali la nivelul GRADINITEI CU PROGRAM PRELUNGIT
"PARFUM DE TEI” Cluj-Napoca a fost proiectatd gi realizatd in deplind concordania cu
obiectivul siu principal, asigurarea unui climat prolific actului educational de finutd
superioard. Tot in categoria prioritd{i intrd §i asigurarea unei egalitifi de sanse pentru copiii
cu deficiente educaionale, pentru copiii care provin din medii defavorizate.
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